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" EDITORIAL :

La evolucidén econémica del
sector al cierre de 1998

El costo de la construccion en el
dltimo afio, esta marcando una
tendencia a la estabilizacién que
acompafia la evolucion general de
la economia, dado que el costo
del metro cuadrado en moneda
nacional se ha incrementado en
el periodo diciembre 97-
diciembre 98 en un 8,69%,
mientras que la inflacién se ha
incrementado en un 8,63% en
igual periodo.

La evolucién de los valores desde
el afio 1992 a la fecha de las
principales relaciones entre
indicadores, obtenemos cifras que
remarcan ese tendencia, por
ejemplo el costo de la
construccion en US$ crecié en
dicho periodo un 31%, la mano
de obra en US$S creci6 un 51%.

Un capitulo aparte es la variacion
de la UR, que en U$S crecié en el
mismo perfodo 92-98 un 67%,
generando una reduccion del
valor del metro cuadrado en UR
en casi un 21% en dicho periodo.
Esta situacién afecta a los
compradores de vivienda a través
del Banco Hipotecario, en
especial al inicio del periodo
citado, pues sus deudas se siguen
incrementado en U$S a pesar de
las amortizaciones que hayan
realizado.

Las reducciones de costos se
mantienen con las tendencias
que se vienen marcando desde
afios anteriores, apoyados en
convenios salariales
semestrales, utilizacion de
nuevas tecnologias en los
procesos constructivos, y una
mayor oferta de materiales
procedentes de la region que
genera bajas de precios debido
a la fuerte competencia.

Creemos que las reducciones de
costo en la construccién, deben
mantener su tendencia, en base
a acciones mas directas sobre
el gerenciamiento de las
empresas y sus obras, pues dicha
materia es un punto débil en
nuestras empresas
constructoras, que le quitan
competitividad en el mercado
regional,

Hemos podido constatar que
obras de similares
caracteristicas, realizadas en
Argentina y Uruguay, tienen
tiempos de ejecucion tan
diferentes, que las nuestras
demoran casi 12 meses mas que
las de Argentina, sin que ello
vaya en desmedro de la calidad.

Entendemos que el
gerenciamiento de proyecto

( project manager) es una de fas
vias mds eficaces para la
reduccion  de  costos,
racionalizacion de tiempos de
ejecucion y mejora de la calidad,
se requiere para ello
concientizaciéon  de  los
empresarios, apertura a los
cambios, y superacion de los
circulos viciosos que envuelven
internamente a las empresas
contra la evolucién.

En este niimero desarrollaremos
el tema a través de tres articulos
realizados por expertos
espafioles en el gerenciamiento
de proyectos , en los sucesivos
nimeros incorporaremos una
seccion especifica referida al
Gerenciamiento de proyecto.

El planteo del desarrollo del
gerenciamiento de proyecto en
las empresas no es el Gnico
aspecto que debe considerarse
para mejorar la competitividad de
las mismas, creemos que la
creacion de una base de
intercambio de informacion entre
todos los actores de la
construccion nos puede ayudar a
ser més competitivos y eficaces,
de acuerdo a las bases que
exponemos en el presente
namero.

Arq. Walter Graifio Acerenza
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ANALISIS

EDI-Construccién, como
medio de desarrollo

La incorporacién de nuestro
Pais en el Mercosur, implica una
adecuacion de nuestros
Profesionales a nuevos sistemas
de Gestion de sus actuaciones,
bésicamente en la aplicacion de
nuevas normativas, sistemas
constructivos, sistemas de
gestion de obras, sistemas de
comunicacién con sus clientes,
nuevos materiales, etc.

La evolucion continua que
esta sufriendo los sistemas de
comunicacién, esta haciendo
aparecer nuevos métodos de
gestion de las empresas e
instituciones como, la facturacién
electrénica, control de los
sistemas empresariales en
tiempo real, globalizacién del
mercado, eic.

Problematica actual del
Sector de la Construccion

La problematica existente en
el sector de la construccion, tiene
como puntos fundamentales:

® lLos sistemas legales
vigentes, incluyendo las
disposiciones del Codigo Civil, ley
de proteccion al Consumidor (en
vias de aprobacién), diversidad
de reglamentacion, etc.

@ Fuerte oposicién de las
instituciones profesionales en
cuanto a mejorar la fiabilidad de
los servicios proporcionados a los
clientes en términos de
consecucién de objetivos de
calidad, costes y plazos, y de
construccién libre de problemas.

® Tendencia de los
procedimientos publicos de
contratacion a favorecer los bajos
precios, y carencia de capacidad
técnica en la construccién por
parte de la Administracién.

@® Baja formacién y diferentes
procesos de construccién, lo que
hace que la colaboracion entre
empresas y profesionales sea
dificil.

® Desaparicién de oficios
tradicionales y aparicion de
nuevas tecnologfas.

@ Falta de especializacion de
los profesionales intervinientes
en los procesos constructivos.

Objetivos

Las necesidades de
desarrollo a la que se vera
obligado nuestro sector en un
futuro a corto y medio plazo, es

del sector

crear un sistema de gestién
informatico, que tendria como
objetivo, el canalizar la
informacién que se origina en el
sector de la construccién,
Administracion plblica,
instituciones privadas,
asociaciones profesionales,
laboratorios de calidad, institutos
de homologacién, fabricantes,
profesionales, constructores,
promotores y cualquier otro
agente que surja en un futuro.

Sin embargo la proyeccién de
tal actuacion, si bien basada en
los proyectos actuales, no debe
limitarse a este (nico objetivo,
dado que el gran campo que se
abre en el mundo, hacia la
normalizacién de materiales de
la edificacion con nuevos
sistemas de gestién de calidad,
los nuevos sistemas de gestion,
(justin time, pay for use, etc ), el
desarrollo de las
telecomunicaciones y el aumento
de potencia de gestion de los
sistemas informaticos, se vuelve
la clave del desarrollo.

Por tanto la aparicion de este
tipo de mercado hace
imprescindible pasar de
actuaciones localistas e
individuales de los diversos
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agentes implicados en los
procesos legislativos, de gestion
y productivos a una actuacion
conjunta de TODOS aquellos
sectores en los que es objetivo
prioritario el velar por la calidad
de la construccién, como
administraciones publicas y
privadas, instituciones
profesionales, fabricantes de
materiales, profesionales,
constructoras, promotoras, etc.

Por otra parte, el desarrollo
de nuevos tratados en el marco
del Mercosur, hace necesario un
cambio en la filosoffa de nuestros
profesionales, para poder
mantenerse vigente en las nuevas
realidades regionales.

El darle contenido a nuestras
profesiones y modernizarlas,
hace necesario de dotarle de una
herramienta agil de
comunicacion sectorial, que nos
cualifique como profesionales
ante la sociedad, y que nos
permita localizar huecos de
desarrollo econémico, que facilite
nuestra formacién profesional, y
fundamentalmente, que sea
capaz de hacer necesario al
empresariado del sector
construccion la utilizacion de
nuestra clase profesional, en
definitiva, que propicie la
continuidad de nuestra profesion,

Sistemas actuales de
transferencia electrénica
de datos

Actualmente los sistemas de
comunicacion que interpretan, lo
que se podria llamar de una
manera genérica «Comercio
electrénicon, son:

EDI, es el intercambio
electronico de documentos
estandarizados a través de redes
de telecomunicacion, entre
aplicaciones informaticas de
empresas e instituciones
relacionadas entre Si
comercialmente, de modo que la
informacién pueda ser procesada
automaticamente y  sin
intervencion manual.

CORREO ELECTRONICO, es
el almacenamiento y el reenvio
de mensajes a través de
ordenadores  conectados
fisicamente mediante redes
privadas y o publicas de
telecomunicacion.

INTERNET, es la
interconexiéon de un inmenso
conjunto de redes de ordenadores
entre si, mediante enlaces
permanentes, empleando un
conjunto comtin de protocolos de

comunicaciones conocidos como
TCP-IP

Los tres sistemas de
comunicacion son iguales en su
implantacion fisica, basicamente,
la gran diferencia entre ellos esta
en la concepcion de su filosofia
de SERVICIO.

Factores del Sector de la
Construccién a tener
en cuenta

Los programas que estarfan
implantados desde su inicio en
este nuevo sistema de
comunicacion sectorial, serian:

M Base de datos de
disposiciones reglamentarias y
técnicas de edificacion., Sistema

integrado de calidad de costes de
la edificacion, Sistema de
telecomunicaciones, como red
externa entre sus miembros, y
Centro de documentacion.

Por otra parte, y como futuro
desarrollo de programas a
integrar dentro de esta nuevo
sistema, tendrfamos que tener en
cuenta:

B Servir de soporte al
|+D en construccion de viviendas
de edificacion de alta calidad y
bajo coste.

B Mejorar lainformacion
de los mercados, costes y precios
de la construccion.

B Establecer redes y
asociaciones entre empresas de
diversas regiones.

M Propiciar el recono-
cimiento mutuo, sistemas de
registros para empresas y
profesionales individuales
compatibles entre regiones y
paises.

W Favorecer el desarrollo
de cédigos de buena practica,
sistemas de clasificacion y
registro, que permitan evaluar y
seleccionar adecuadamente a los
consultores y contratistas.

M Poner en vigor de
forma rigurosa procedimientos
de contratacién adecuados y
profesionales, que tengan en
cuenta la calidad, la tecnologia y
el historial de calidad de
contratistas, asi como sus logros
en lo que refiere a codigos de
buena conducta.
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m Dirigir la investigacion
hacia las mejoras del proceso
constructivo.

B Puesta en vigor de
Directivas de Productos de la
Construccion con lamarcay sello
de calidad

B Desarrollo de bases de
datos de informaciones de
productos, hasta entrar al
intercambio de datos de
productos, (PDI), e integrar este
sistema con los de CAD.

M tilizar base de datos
de defectos para identificar los
productos que fallan con
frecuencia.

M El desarrolfo y puesta
en vigor, por el sector de Seguros,
de cédigos de buena practica para
las organizaciones de obras, que
reduzcan al minimo los peligros
de incendio, robo, accidentes
dafios, y por ende desarrollen y
mejoren los niveles de control de
calidad del trabajo realizado.

m mplantar el libro de
registro y mantenimiento para las
construcciones.

M Desarrollar sistemas
de registro de artesanos y oficios,
voluntarios y dirigidos por el
mismo sector, que hagan posible
el reconocimiento mutuo.

W Establecer el uso de
métodos y productos ensayados
y comprobados como base
consistente y fiable para el sector.

M Potenciar que los
técnicos de la construccion

establezcan relaciones con
contratistas de primera linea y
con instituciones financieras, con
objetivo de montar paquetes de
proyecto, construcciéon vy
financiacién.

M Hacer que los sistemas
de registro y clasificacion
respondan a las necesidades de
las pequefias empresas,
permitiendo nuevas
incorporaciones que tengan
buenas calificaciones 'y
capacidades, pero rechazando las
empresas no cualificadas con
malos historiales de
funcionamiento.

B |3 elaboracién de un
conjunto de estadisticas
detalladas y coherentes de
produccién de la construccién.

m Colaboracion de las
empresas y organismos
representativos con las
instituciones estadisticas para
proporcionar informacién vy
ayudar a definir conceptos vy
metodologia.

M Base de datos sobre
resultados y documentos de
investigacion.

B Proporcionar
informacion completa y facil de
procedimientos, reglamen-
taciones, etc. locales que afectan
a la construccion.

Factores empresariales a
contemplar

Otros factores que se
deberian considerar a la hora de

elegir un sistema de
comunicaciones interno dentro
de nuestro sector serian:

Que sea seguro en sus
transmisiones y confidencialidad
de las mismas.

® Un sistema que dé validez
legal a fa mayor parte que
comprende una relacién
comercial, (condiciones de
compra venta, pedidos, contratos,
etc.), envirtud del acuerdo de
Intercambio que firman las
partes al adherirse al sistema.

® [l deseo de reducir costes.

® |anecesidad de incrementar
el rendimiento del personal.

® la necesidad de reducir las
tasas de error.

® Mejor control de los
inventarios.

® Implantacion de medidas de
sequridad.

® |a intencién de reducir los
tiempos de los ciclos de gestion,
decision y los ciclos constructivos.

® [l deseo de estrechar y
simplificar la relacién entre los
diversos interlocutores del
sector,

@ |[a necesidad de mejorar los
flujos internos de informacion.

® la necesidad de
capitalizacion, por la oportunidad
de ahorro de costes de
administracion y mejora del «cash

flow» que se supone.
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@ Elprecisar de un servicio gue
permita la posterior implantacion
de técnicas «just in tame» y la
transferencia electrénica de
fondos.

® Mejorar la imagen con
respecto al entorno.

® Estrechar las relaciones entre
los diversos agentes que
intervienen en los procesos
constructivos.

® Mejorar los servicios a los
clientes.

@® Permitir ampliar el numero
de proveedores/clientes sin
incrementar g los recursos
administrativos.

® Cubrir la necesidad por parte
de los profesionales, instituciones
y de las empresas de obtener
ventajas competitivas.

@ Debe ser un sistema con una
reconocida garantia de
funcionamiento, con el fin de
evitar al maximo errores de
implantacién y usc.

Conclusiones

Del analisis de las
caracteristicas propias de cada
sistema, fijandonos especial-
mente en la confidencialidad de
las transmisiones y capacidad
legal de sus transacciones y de
interactuar, directamente, sin
otro soporte, én los procesos de
gestidn y produccion, pensamos
que el sistema que mejor se
adapta a la problemética
planteada es el EDI.

El EDI, a diferencia de la
mensajerfa electrénica e internet,
refaciona aplicaciones que
residen en ordenadores de
empresas, profesionales e
instituciones distinta. Hace que
las aplicaciones técnicas y de
gestion de uso méas habitual se
integren en un «todon que supone
un salto cualitativo de
importancia. Esta capacidad
integradora de aplicaciones, hace
del EDI un fendmeno de sintesis
y como todo los fendmenos de
sintesis supone un motor para el
sector en el que se inserta.

Por otra parte la gran
ventaja de EDI es que los
documentos se intercambian en
los propios ordenadores que los
producen con el consiguiente
ahorro de tiempo y errores.
Ademas la agilizacion de los
procesos no sirve solamente para
facilitar y disminuir los tramites y
costes asociados a la elaboracion
y envio de dichos documentos,

sino sobre todo para disminuir
stocks mediante planificacién de
entregas y la realizacion de
pedidos con ciclos mas cortos:
entregas y pedidos semanales e
incluso diarios, en vez de
mensuales (técnicas just in time)

De hecho, a medio plazo EDI
pasara a tener mas interés para
nuestro sector desde el punto de
vista estratégico y de gestion que
desde el puramente operativo, y
serd un elemento imprescindible
para su competitividad.

Esta tecnologia que data de
principios de los afios 80,
implantada en otros sectores
como, automocion, farmacia,
distribucién, administraciones
locales, administraciones
publicas como la Seguridad
Social, esta lo suficientemente
desarrollada como para
garantizar una aplicacién positiva
a corto y medio plazo dentro de
nuestro sector.

La implantacién de EDI no
solo tiene un impacto importante
en la tecnologia y en los procesos
tanto dentro como fuera del
sector, sino también tendra un
impacto en sus profesionales y en
la filosofia de sus instituciones.
Por eso, para que EDI sea un
éxito, habrd que centrarse en
actitudes y comportamientos y
no solo en los pasos de su
implantacién. Para ello, habra que
reconocer y superar los
obstéaculos organizacionales y
personales para lograr su
implantacion, que sera dificil
porque EDI es mucho mas que una
herramienta técnica es un cambio
CULTURAL.
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TEMA CENTRAL

Project Management:
Direccion Integrada de

Proyectos.

Un esbozo de la concepcion metodologia que tiene Rafael de Heredia Scasso,
pionero del Project Management en Esparia.

El «Project Management» se
esta utilizando desde la década
de los afios cincuenta para dirigir
con eficacia Proyectos Industria-
les y de 14D y desde los inicios
de la década de los 90, se haido
convirtiendo en una de las mas
influyentes disciplinas en el cam-
po de los negocios. Un nimero
creciente de empresas y organi-
zaciones en el mundo estan adop-
tando el Project Management
como una metodologia aplicable
no sélo a Proyectos de cualquier
tamafio sino como una disciplina
de gran utilidad para la gestion
en fodas las areas de negocio. El
éxito notable de sus técnicas, que
lo han convertido en una disci-
plina por derecho propio, ha he-

o ]

cho que las habilidades en ella
involucradas, puedan transferirse
directamente a todo el espectro
del mundo de las empresas e ins-
tituciones.

El actual concepto de PRO-
YECTO lo define como la combi-
nacion de recursos de todo tipo
reunidos en una organizacion
temporal, con el fin de conseguir
un propésito determinado. Sobre
esta base, aparece la necesidad
de optimizar el uso de los recur-
sos para conseguir dicho propo-
sito, en un contexto de maxima
eficacia, que es equivalente a la
obtencién de un beneficio. Este
proceso de optimizar es el Project
Management o Direccion Integra-
da de Proyecto (DIP).

Por otra parte,
«management» (que yo traduzco
al espafiol desde los afios seten-
ta por la expresion «direccién in-
tegradan) significa la
optimizacién de los recursos de
que dispone o puede disponer
una organizacion, para la obten-
cién de beneficio.

Asi la DIP o Project
Management tiene como finali-
dad la obtencién de beneficio a
través de la ejecucién de un pro-

yecto.

Esto significa que deben
cumplirse los objetivos del Pro-
yecto, que por supuesto, hay que
formular en el origen del mismo,
en su fase de concepcién, que es
cuando debe comenzar a reali-
zarse el proceso de la DIP.

Una cuestion que debe que-
dar clara desde el principio, es
que mediante un Proyecto se ge-
nera un «negocion, una «actividad
productivar que es la que genera
el beneficio para el inversor. Del
hecho que el proyecto esté bien
o mal formulado depende el éxi-
to, el beneficio que debe produ-
cir el anegocion generado por el
Proyecto como medio para su
materializacion. '

El «Project Management», o
DIP es un proceso, esencialmen-
te directivo: por supueste utiliza
disciplinas y metodologias de la
ingenieria,‘d'e la arquitectura, de
las ciencias empresariales, etc.;
no debe nunca confundirse con -
un proceso técnico, es proceso,
repito, directivo mediante el que
se trata de obtener la finalidad
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que persigue el «negocio» que se
materializa con el Proyecto. El
Project Management es un
sistema de Direccion por
Objetivos. Por ello resulta
imprescindible fa formulacién de
los objetivos como el primer paso
para realizar su direccion. No se
puede dirigir por objetivos cuando
éstos no estan claramente
definidos y formulados.

Los objetivos de un Proyecto
son, en primer lugar su
configuracion o alcance. A una
configuracién o alcance
determinado, le corresponderan
unos objetivos de plazo de
realizacion, coste de inversion y
calidad del proyecto. Cualquier
variacién de la configuracion/
alcance, arrastrara la
modificacién de alguno o de todos
los objetivos de Proyecto, de los
que la configuracion es su primer
entorno; y sin que exista variacion
de configuracion, el cambio de
alguno de los objetivos de plazo,
coste y calidad, significara el
cambio de al menos uno de ellos;

esto es porque estos tres
obijetivos forman un sistema, del
que su primer entorno es la
configuracion del Proyecto.

La determinacion de estos
cuatro objetivos no es tarea
sencilla. Mediante ellos y su
correcta  formulacién vy
cumplimiento, se hard realidad
que la inversién produzca el
resultado esperado o no.

En cuanto al objetivo calidad,
creo indispensable decir, en esta
breve nota, que la calidad global
del proyecto hay que definirla en
términos de Calidad Total y de
TQM, con sus correspondientes
traducciones al subsistema de
definicién o de «proyecto técnicon
del Proyecto. Una vez realizada
la definicion completa del
proyecto técnico se tendrd la
expresion de lo que constituye la
configuracién del Proyecto. Por
ello, el proyecto técnico, bien
realizado, deberd contemplar e
incluir todo o preciso para que
los objetivos de Proyecto se
puedan consegquir; cualquier
cambio al contenido del proyecto
técnico significard un cambio de
configuracién y por ello la
alteracion del sistema coste-
plazo-calidad.

Mediante la DIP se formula
e instrumenta el proceso de
controly direccidn provisional de
fos cuatro objetivos. La
importancia maxima debera
centrarse en la toma de
decisiones provisionales para
mantener el sistema de objetivos
definido inicialmente.

Actualmente el proceso de
la DIP es muy complejo. Cuando
el Project Management comenzo

- a utilizarse en la década de los

cincuenta, su foco estaba
centrado en el «management» del
plazo. Este enfoque, que todavia
perdura para algunos, dio lugar
asistemas de programacion como
el PERT y el CPM como forma de
controlar el plazo de ejecucion
en diferentes tipos de Proyecto
(I+D 'y  construccién,
respectivamente). En ellos se
centrd el interés de la DIP en su
primera etapa de utilizacion;
todavia para muchos, el Project
Management o DIP es sinénimo
de programacién, idea a la que
han contribuido algunos
productores- vendedores de
software informatico, que
confunden a los usuarios,
haciéndoles creer que si se
dispone de un software de
programacion ya saben realizar
Project Management.

La segunda etapa de
utilizacién de DIP prest6 atencion
al control del coste; este control
estaba basado en la idea de
disponer de una buena
estimacién  de  costes-
presupuesto- para realizar
después un exhaustivo «control
presupuestarior; en esta etapa,
también se asocié el control de
costes con el del plazo, ligados
ambos mediante los conceptos de
«avance en costos» y « avance
fisicon y asociandolos al de evalor
ganadon. Esto sigue siendo valido
hoy, pero debe advertirse que el
Unico management eficaz del
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coste hay que realizarlo
mediante el control y direccién
provisional de la configuracion del
Proyecto, ya que cada cambio
que se produzca tiene una
incidencia, en més o en menos,
en el objetivo coste originaimente
formulado.

En esta segunda etapa
también se dio gran consideracion
alas estructuras de organizacion
a utilizar en la DIP asf como al
papel integrador de la figura del
Project Manager o Director de
Proyecto.

En la tercera etapa, la DIP
comienza a ocuparse del objetivo
(alidad y lo enmarca en el gran
descubrimiento imperante en
esta época — década de los
setenta — la Calidad Total y su
management (el TQM). Ya no se
concibe formular un sistema de
DIP sin que la calidad, bajo el
enfoque TQM sea considerada.

Posteriormente comienza a

pensarse (y a tener en cuenta)
que algo esencial en la DIP es la
direccion de personas. Se
incluye, entonces, como parte
fundamental, el tema de dirigir
Equipos; el liderazgo, la
motivacion, la creatividad ...
pasan a ocupar un puesto
importante en la DIP

Otro aspecto, ahora
considerado fundamental, para la
implementacion correcta'y con
éxito de la DIP es la Cultura; la
cultura del Pais, la cultura de
Empresa, la cultura de Proyecto,
han pasado a impregnar los
sistemas de DIP; asi, la forma de
realizar el Project Management
en los EEUU, por ejemplo, no

BULL-DOG |

~ COMPANIA ORIENTAL
de MINERALES S.A.

TEL.: 309-3400 FAX 309-6501

URUGUAYANA 3727

MONTEVIDEO - URUGUAY

PLANTA INDUSTRIAL

CALERA DEL LAGO RUTA 9 KMT. 119
PAN DE AZUCAR - TELEFAX: (042) 68 123
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puede ser la misma que [a que se
utiliza en Espafia, o en cualquier
otro pals.

Por supuesto, para realizar
DIP correctamente, hay que in-
troducir 'y realizar el
smanagement» correcto de otros
recursos, por ello, actualmente
también incluye el «area financie-
ran, la «contratacién» y el sistema
de adquisiciones, etc.

Por otra parte, la utilizacién
de la DIP se ha extendido a todas
aquellas actividades temporales
que son Proyectos y asi, ademas
de en los Proyectos «hard» (du-
ros) de construccion, y de | + D,
que fueron aquellos en los que el
Project Management naci6, hoy
se utiliza en informatica, en ban-
€a, en sequros, en fabricacion, en
proyectos politicos o saciales, en
proyectos de cooperacion ...

Lo expuesto hasta ahora,
que es una sintesis de lo que hay
y significa el Project Management
0 DIP ha hecho que en mundo de
las empresas aparezca (la ya no
nueva) funcién y profesion de
Project Manager, y que estos di-

rectores de proyecto sientan la
necesidad de agruparse — para
mejorar sus conocimientos e inter-
cambiar experiencias y para
homologarse —de «crear la nue-
va profesion de Director de Pro-
yecto, a la que se puede acceder
desde distintos campos de forma-
cién basica univer-sitaria. Un Di-
rector de proyecto (a he dicho que
la DIP o Project Management no
es ingenierfa, es direccion de em-
presa, mana-gement) puede te-
ner su origen en el Derecho, en la
Filosofia, en la Medicina, en la In-
genieria, en las Ciencias Empre-
sariales, en la Informatica. ..

Por eso precisa de una enti-
dad que les agrupe y defina como
Directores de Proyecto. Por eso
las Asociaciones tienen su razon
de ser. Con la fuerza de una Aso-
ciacién que agrupe a un nimero
importante de Directores de Pro-
yecto, conseguiremos, a través
de un doron de intercambio de
ideas, nuestro desarrollo profesio-
naly el posicionamiento de nues-
tro pais entre las naciones més
avanzadas y eficaces.

Rafael de Heredia es Doctor Inge-

niero Industrial y Catedratico de
la Universidad Politécnica de
Madrid (Escuela Técnica Supe-
riorde Ingenieros Industria-les).
Es Consultor, en diversos temas,
especialmente en todo lo referen-
te a Project Management y Di-
reccién por Proyectos ( DPP).

£l presente articulo, fue
publicado originalmente en
la revista Milestone, orga-
no oficial de AEPM, Asocia-
cion Espafiola de Project
Management.

TECHOS &

BARBACOAS

ARQUITECTURA EN MADERA
Avda. lialia 7718 y Avda. de las Américas

Telefax: 601-2892 Cel.: (099) 6259 98
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TEMA CENTRAL

La Calidad y la Direccion de

Proyectos.

Extracto de la presentacion realizada en el Club Gestion de Calidad
por José L. Tejedor, actuando como Vicepresidente Segundo de la AEPM.

Cuando uno se para a analizar
qué es eso tan de moda que dan
en llamar Calidad, se da cuenta
de que incluso los que son
expertos en el asunto, en
numerosas ocasiones abusan del
concepto, de la verdadera
definicion del término, y juzgan
de forma poco precisa que
determinados objetos, servicios
o cualquier otro ente susceptible
son o no de calidad. Asi,
determinados automéviles,
ordenadores, servicios, edificios,
detergentes, etc. son o no de
calidad si a ellos les causa una
buena o mala impresion al
respecto.

Sin embargo, podemos
encontrarnos con la paradoja de
que articulos que gozan de mala
fama entre los consumidores, son,
por contra, de elevada calidad.
¢Como es posible? La respuesta
es sencilla. Reside en la propia
definicién de Calidad.

Aunque, si bien este
concepto, como muchos otros,
permite numerosas definiciones,
en este foro entendemos que
debemos adoptar la que mas
complace, en general, a los
Directores de Proyecto.

Calidad es la cualidad de los
objetos, procesos o servicios de
cumplir con las especificaciones.

Es tan sencillo como eso. Si
algo, sea cual sea su naturaleza,
cumple con las especificaciones
que se marcaron para ello, su uso
o su funcionamiento, es de
calidad. Ni mucha ni poca,
simplemente cumple o no
cumple. La calidad es una
cualidad, no una cantidad
(aunque a veces necesite ser
cuantificada ).

Ya, pero ... esto es a veces
dificil de aplicar a un servicio, que
es en s, un ente bastante
abstracto o, al menos, eso parece
para muchos. Concretamente,
¢;como debe o puede aplicarse
este concepto a la Direccién de
Proyectos?. De nuevo, la
respuesta no es tan dificil como
podria parecer a simple vista. Lo
que tenemos que hacer, como
primera medida, es establecer
el «dmbito de este proyecton, es
decir, tenemos que especificar a
qué nos referimos a la hora de
aplicar el concepto de Calidad
tal y como se ha descrito
anteriormente.

El concepto de Calidad

~ podemos aplicario a:

B El Proyecto.

#& FEl producto de dicho
Proyecto.

B [ Director del Proyecto y al
servicio de Direccién de
Proyectos.

En cada uno de estos
supuestos, existen criterios
objetivos, mensurables, de
estimacion de la calidad o la
ausencia de la misma en el objeto
en cuestion. Sin embargo, en
todos ellos existe un concepto
comdn o un marco de referencia
compartido por estos tres
aspectos.

Este vinculo comdn, es la
base de cualquier proyecto y de
la Gestion o Direccion del mismo,
es la quintaesencia de la
naturaleza de un Proyecto y de
la profesién que nos ocupa. Se
trata de una tripleta, denominada
Triple  Condicién,  Triple
Limitacion o incluso algo mas feo
aun, Triple Constriccion (del
inglés Triple Constraint).
Nosotros la denominaremos
Trinidad del Proyecto, conjunto
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de los tres aspectos criticos en
un proyecto y de los que el
Director de Proyecto es el
responsable directo:

® E| Tiempo de Ejecucion del
Proyecto.

B | coste del Proyecto.

M la Funcionalidad o
Caracteristicas del Producto
del Proyecto.

De forma simplificada,
podremos afirmar que, tanto el
Proyecto, como el Director y el
Producto del mismo, son de
calidad, si cumpien las
especificaciones que para ellos,
se han determinado en el
documento que refleje dichos
aspectos.

Este documento, recibe
numerosos nombres - bastante
poco afortunados en general
todos ellos - pero, a falta de otros
mejores, todos ellos cumplen, al
menos, el objetivo de que todos
los Directores de Proyecto saben
aqué se refiereny su importancia
vital para su futuro profesional.
Algunos de los mas usados son,
por ejemplo, Pliego de
Especificaciones, Definicién de
Requisitos o Alcance del Proyecto.

Puesto que la memoria es
fragil y mas cuando se trata de
dineros, tiempos o disponibilidad
de productos con caracteristicas
o funcionalidades especifficas, es
imprescindible  para .la
supervivencia del Director de
Proyecto, la existencia de un
documento que refleje la Trinidad
del Proyecto, pero lo mejor de
todo es que para el cliente es

también una garantia de
salvaguarda y un certificado de
calidad expedido a priori, es
decir, antes de que el propio
Proyecto haya comenzado. Asi
debe ser visto por parte de los
clientes.

En el fondo, todos sabemos
que al final del Proyecto, seremos
reconocidos como profesionales
de calidad si el cliente, en
cualesquiera de sus acepcionesy
formas, se encuentra satisfecho.
Pero la satisfaccion es algo
dificilmente objetivo y estable.

Es por ello que este
documento, se convierte en un
instrumento vital para el
desarrollo de la profesién de
Director de Proyecto, igual que
lo es su contenido, ya que
representan la Gnica referencia
vdlida de estimacion objetiva de
la calidad del Proyecto, servicio
o producto del mismo.

Por lo tanto, dada la
importancia de este documento,
es fundamental que se elabore y
desarrolle conforme a unos
criterios irrenunciables. Es decir,
si este documento es una
herramienta vital para nuestro
trabajo, debemos cuidarlo y
crearlo con la mayor calidad
posible (otra vez sali6 la dichosa
palabrita). Bajo un criterio
simplista, este documento sera
de calidad cuando refleje
adecuadamente la Trinidad del
Proyecto, cuando especifique
clara e inequivocamente, el plazo
de ejecucion del Proyecto, el
coste por todos los conceptos del
mismo y describa el producto del

Proyecto con todo lujo de
detalles,

incluyendo la naturaleza del
producto, su funcionalidad, la
forma en que deberd aplicarse o
desarrollarse el mismo, los
materiales, el disefio y cuantos
aspectos concretos deban ser
detallados y evaluados en el
producto.

Obviamente, estos aspectos
de detalle del producto, varian de
un ambito a otro, ya que un
edificio 'y un programa
informatico, son dificilmente
estandarizables respecto a sus
caracterfsticas a describir. Sin
embargo, sf debe entenderse la
necesidad de que en uno y otro
€aso, y cuantos otros nos ocupen
como profesionales de la
Direccién del Proyecto, deben ser
cuidadosamente analizados,
acordados y descritos en un
documento que debera firmarse
por cuantas partes intervengan
en el mismo, desde la parte del
cliente, la parte del proveedor y
otras partes involucradas directa
o indirectamente en el mismo.

Por lo tanto, un documento
de Especificaciones o de
Requisitos o del alcance del

Proyecto, es una herramienta
irrenunciable para un Director
de Proyecto, pero debemos hacer
ver a nuestros clientes que para
ellos es igualmente Util y valioso,
ya que es un catalogo que les
permite visualizar con detalle lo
que estan comprando.

Por todo. lo expuesto
anteriormente, este documento
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José Luis- Tejedor es
Vicepresidente sequndo de la
AEPM,. Licenciado en CC.
Quimicas por la Universidad
Auténoma de Madrid, Master
en Direccién de Proyectos por
la Universidad George
Washington y certificado como
PMP por el Project Mana-
gement Institute.

deberd ser desarrollado
conforme a los siguientes
criterios basicos:

m (Con método.

m Con una estructura
predisefiada para su
adecuada comprension por
todas las partes.

m (on el detalle suficiente para
que se eliminen los
equivocos.

® (onlos criterios objetivos de
evaluacién que sirvan de
referencia al cliente para
verificar que se entrega lo
pactado y que permita
evaluar la calidad del servicio
y del producto.

Si bien no hay recetas
magicas para elaborar estos
documentos o para determinar el
contenido del mismo, si pueden
recomendarse algunas pautas de
comportamiento, tales como:

B Establecer un Plan de Calidad
para el Proyecto.

B Establecer un Plan de
Pruebas para el producto del
Proyecto.

Involucrar al cliente o usuario

final ( en la medida de los
posible ) en la elaboracién de
estos documentos.

Si conseguimos que el
cliente o usuario final del
producto del Proyecto participe
y se involucre en la definicion de
las caracteristicas del mismo y
en el establecimiento de los
criterios de evaluacion, habremos
dado un gran paso en el sentido
de su satisfaccién y en el sentido
de la Calidad del Proyecto y de su
producto. Si el cliente es capaz
de determinar con precision qué
quiere, sera mas facil
documentarlo, entenderle y darle
lo que espera. Si conseguimos
que el cliente participe en la
definicion de las pruebas y
criterios de evaluacién, habremos
prevenido futuros problemas de
cumplimiento de las expectativas
y necesidades fundamentales del
cliente, con lo que podremos
cumplir sus criterios mas
exigentes. Finalmente, si
conseguimos que el cliente
asuma como suyo este trabajo de
definicion, le haremos compaiiero

y conseguiremos su ayuda y
colaboracion, aspectos mas que
deseables para el buen fin del
Proyecto.

En condlusién: la calidad en
fa Direccién de Proyectos es y
debe ser alcanzable, medible,
adquirible o aprendible e
irrenunciable. Esto a su vez, nos
lleva a ofra importante
conclusién que desarrollaremos
en sucesivos numeros de
Milestones: Los Directores de
Proyecto son los profesionales
mejor preparados para concebir,
planificar y ejecutar Programas
de Calidad (nos referimos a un
conjunto integrado de proyectos
cuyo producto sea la mejora de
los procesos empresariales).

El presente articulo, fue
publicado originalmente en la
revista Milestone, drgano oficial
de AEPM, Asodiacion Espafiola de
Project Management
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La informacién incluida en
esta seccion es proporcionada
por la revista VIVIENDA de la
Repblica Argentina, en forma
exclusiva para EDIFICAR en el
Uruguay.

Red de Accesos a Cordoba

Transitada diariamente por 250.000 vehiculos, la moderna red implicard
mejoras y disminucion de problemas de congestion y accidentes

Caminos de las Sierras,
empresa concesionaria del la Red
de Accesos a Cordoba desde
septiembre de 1997, lleva
adelante fa ejecucion de las obras
de construccion, remodelacion,
mantenimiento, conservacion y
explotacion de los nueve accesos
mas impor tantes de la ciudad de
Cérdoba y la Avenida de
Circunvalacién. La red tiene una
longitud de 400 km.

Al finalizar las obras, la Av.
de Circunvalacion y cinco de los
nueve corredores (aquellos que
unen Cérdoba con las ciudades
de Villa Carlos Paz, Pilar, Jests
Maria, Alta Gracia y Villa
Allende), seran autovia o
autopistas.

La primera etapa de obra que

comenzé en noviembre de 1997,
se extenderda 30 meses. La

_segunda comenzard en mayo del

2000.

La empresa concesionaria
invertira cerca de 325 millones
de ddlares en obras nuevas y 450
en obras de rehabilitacion,
conservacién y costos de
explotacion.

El contrato de concesion
establece que Caminos de las
Sierras cobrara una tarifa a los
usuarios que circulen por los
accesos concesionados, una vez
que concluyan las obras de la
primera etapa. Sin embargo,
existe una amplia zona de
circulacion gratuita, dentro de la
cual no se pagara peaje.

Las obras

Avenida de Circunvalacion:

La avenida rodearé a la
ciudad como un anillo. Ya se ha
trabajado en el cierre del arco
sudeste, y al finalizar la primera
etapa se habra logrado la
continuidad en el tramo
comprendido entre las rutas 9
Norteyla 5. Asimismo, ya se esta
trabajando para que en el mismo
plazo esté terminada la primera

calzada entre la ruta 9 Norte con
el de la Ruta E53. Se construiran
también, los intercambiadores
conla Ruta 9 Norte, 9 Sur, E53,
con la autopista Cordoba-Pilar y
con la futura autopista Juarez
Celman.

El cierre completo de la
avenida estara concluido en la
segunda etapa de los trabajos.

Ruta 9 Norte

Se construira una autopista
entre la Avenida de
Circunvalacion y Juarez Celmany
luego se continuara con una
autovia hasta Jests Maria.

En la primera etapa quedara
terminada una de las calzadas
de la autopista, se construiran 6
puentes y las obras hidraulicas.

Ruta 19

Este camino  sera
reacondicionado en toda su
longitud. Se ejecutaran
readecuaciones hidraulicas para
evitar inundaciones sobre la
calzada, se construird un puente
sobre el ferrocarril y en la
segunda etapa se construiran las
variantes que permitiran evitar
las zonas céntricas de
Montecristo, Puquilin y Rio
Primero.
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Autopista Cérdoba-Pilar

Esta obra estara concluida en
noviembre de 1999. Se
construiran también cuatro
distribuidores localizados en
Capilla de los Remedios, Toledo,
acceso a R'o Segundoy Ruta 13.
Cada uno de estos nudos tendra
un puente, y un quinto cruzara
sobre el rio Segundo. El proyecto
se completa con fa readecuacion
de la calzada existente, la
construcciony mejoras de obras
de desague, trabajos de
repavimentacion y la
rehabilitacion de las banquinas.

Ruta 9 Sur

Esta ruta serd rehabilitada y
acondicionada en todo su
trayecto. Se ensanchara la
calzada, se efectuaran
readecuaciones hidraulicas y se

Rio Ceballos | g, =
0 @
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Rio Segundo %~

© Autovia a Jests Maria @ Autopista a Juarez Celman @ Cierre de

la avenida de Circunvalacion @ Autopista Cérdoba-Pilar @Autovia a

Alta Gracia @ Variable Pueyrredon @Intercambiado en Villa Carlos’
Paz @ Variante Costa Azul @ Autovia a Rio Ceballos

construird un puente sobre el rio
Segundo.

Ruta 36

Esta ruta por la que ingresa el
transito desde Rio Cuarto (el
segundo centro industrial de la
provincia) se transformara en
autovia hasta Alta Gracia. A su
vez, en la zona urbana de
Cérdoba, esta ruta tomara una
nueva traza ubicada al este de la
actual.

Ruta 5

Este camino es la entrada al Valle
de Calamuchita. Las obras a
realizarse hasta el acceso a la
Universidad Catélica de Cérdoba,
incluyen: duplicacién de la
calzada, pavimentacion de
banquinas y construccion de
calles colectoras.

En el resto del corredor y hasta
Alta Gracia, se rectificaran las
curvas, se ensancharé la calzada
y se ejecutaran obras de desague
y adecuacion hidraulica.
Autopista  Coérdoba-Villa
Carlos Paz

En la primera etapa se resolvera
el problema del ingreso a la
ciudad, con un distribuidor entre
la Ruta 20-38 y la Avenida San
Martin, donde se emplazard un
puente sobreelevado para
facilitar el ingreso desde la
autopista a esa localidad
serrana.

Como obras de importancia
asociadas a este corredor, se
construiran la Variante
Pueyrredon (una solucién de

derivacion réapida de transito
desde la autopista Cérdoba-Villa
Carlos Paz por la ruta 304, para
los automovilistas que ingresan
hacia la Avda. Colén o Cordoba
Norte) y la Variante Costa Azul
(autovia de montafia que une el
camino entre Bialet Massé y el
Dique San Roque con la autopista
a Villa Carlos Paz).

Ruta E55

La rehabilitacion completa de la
ruta agilizara el transito entre La
Caleray la ciudad de Cordoba.

Ruta E53

Laruta que une Cordoba con Rio
Ceballos, permite también el
acceso a Villa Allende-
Mendiolaza-Unquillo. Este
corredor se transformara en
autovia hasta Unquillo y Rio
Ceballos.

Obras complementarias

Incluyen, entre otras, las
siguientes tareas: limpieza de la
zona, desmalezamiento, cuidado
de plantas y érboles, corte de
pastos, bacheo, reparacion y
reposicion de sefiales,
demarcacion, arreglo y destape
de canales y alcantarillas,
mantenimiento de banquinas,
reposicién de barreras de
seguridad, rehabilitacion de
calzadas, incremento vy
mejoramiento de la iluminacion,
semaforizacion, construccion de
darsenas para el transporte
peeblico, pasarelas peatonales,
parquizacion y forestacion.
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NOVEDADES DEL MERCADO

e TANQUES DE AGUA ROTOPLAS

Grafik Eye es un sistema de
control y atenuacién luminica
programable, que permite
centralizar el manejo de la
iluminacién, reemplazando
ventajosamente los interruptores
de luz convencionales vy
optimizando la iluminacién
deseada.

Es capaz de controlar a través de
una pequefia consola, hasta 6
efectos de luz (grupos de
lamparas en serie), establecer
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higiénicos.

Admite

durables

Dalka Argentina S.A. fabrica los
tanques Rotoplas desarrollados
con una tecnologia muy original
de tres capas que los hace mas
resistentes,

e

La capa interna, de constitucion
espumada, brinda resistencia y
aislacion térmica; la central, de
polietileno, otorga opacidad

, . CONTROLADOR LUMINICO INTELIGENTE -

distintos niveles de iluminacién
para cada una de ellas y por
combinacion de los efectos, crear
y almacenar hasta 16 escenarios
diferentes segln el uso o
aplicacion de la sala 0 ambiente.
Se maneja con un solo toque de
botén desde la consola (embutida
en pared ocupa 19 x 10 cm),
mediante teclados de pared (5 x
10 cm), o con un control remoto
inalambrico infrarrojo.
la- automatizacién

SISTEMA DE PROTECCION HIGIENICA PARA INODOROS

Este sistema provee un film de
polietileno, Hygoplast, que se
desliza sobre el asiento cada vez
que se presiona el boton ubicado
en uno de los laterales. Es de facil
mantenimiento y funciona con
cuatro pilas alcalinas que tienen
el poder para mover hasta 15
rollos de Hygoplast.

evitando la formacién de verdin
y el desarrolio de bacterias, y
la exterior reduce la absorcion
de rayos solares y mantiene el

agua mas fresca.

Estan equipados por una tapa
hermética a rosca, conexiones
para bajada lateral o inferior,
valvula con sistema antifugas
que evita rebalses y el flotante,

mediante células fotoeléctricas,
relojes, sensores de movimiento
que permiten un considerable
ahorro de energia y la
prolongacion de la vida Util de las

luminarias.

Controlight
Sarmiento 2068 - 3° B

(1044) Buenos Aires, Argentina
Tel/Fax: 00 54 11 4953-4681/
8681

Los rollos nuevos de film se
colocan de forma sencilla en uno
de los extremos y una vez que
son usados, se cortan y perforan
automaticamente en el otro para
evitar la reutilizacion. El film
usado se aisla en una camara

separada.

construido para resistir alta
presion, es hermético, resistente,
ajustable y dificit de perforar.

Dalka Argentina S.A.

Calle 22, lote 4 A -

Pque. Ind. Pilar

(1629) Pilar, Bs. As., Argentina
Tels: 00 54 2322-496169/173/
175/187

DIALOM

Marcelo T. de Alvear 2002
(1122) Buenos Aires, Argentina
Tel/Fax: 00 54 11 4961-5527

’ INDEC - COSTO DE LA CONSTRUCCION i

BASE: 1993=100
Nivel General y Jun/98 % Jul % Ago % Sep % Oct % Nov %
Capitulos
Nivel General 99,0 0,0 98,3 -0,1 98,31 -0,2 98,5 -0,2 98,5 0,1 98,7 0,2
Materiales 1012 | -0,0 | 101,2 0,0 | 101,3 0,1 | 101,1 -0,1 [ 101,1 | -0,1 | 101,0 | -0,1
Mano. de Obra.(*)-| 96,7 | .03 | 954 |02 952 | .04 | 958 1 -03 | 960 | 00 96,5 05
Gastos Generales| 98,0 0,0 98,2 0,1 98,2 -0,2 98,2 0,0 98,7 0,1 98,7 0,5

*incluye cargas sociales
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Modelo Uno

Vivienda publica desde el afio
1970 este valor que mes a mes
es actualizado. Se trata del pre-
cio por metro cuadrado de un
edificio destinado a viviendas de
9.500 m2, apoyado entre
medianeras y construido en la
ciudad de Buenos Aires.

Los valores publicados
pueden ser utilizados tanto como
expresion real del costo por metro
cuadrado de superficie cubierta,
como con el caracter de nimero
indice.

*A partir del mes de Diciembre de
1996 el Modelo UNO es publicado sin incluir

Mes y Afio
Diciembre 97'
Enero 98'
Febrero 98'
Marzo 98'
Abril 98'

Mayo 98'
Junio 98'

lulio 98'
Agosto 98'
Setiembre 98'
Octubre 98'
Noviembre 98
Diciembre 98'

Fecha base Enero .1970. Pesos Ley 18.188=276,32

valor ($/m2) %
620.77 0.00
621.01 0.04
621.01 0.00
621.01 0.00
621.19 0.03
621.14 -0.01
620.89 -0.04
618.25 -0.44
618.48 0.04
618.62 0.02
621.03 0.39
621.37 0.05
621.99 0.10

El Modelo incluye los gastos generales y el beneficio normal de la em-
presa constructora (en la estructura original 8 y 15% respectivamente).
Los materiales y los subcontratos no incluyen IVA (Impuesto al Valor
Agregado.

IVA.

MATERIALES

Fecha de Ejecucion: 7.02.99

Precios Promedios de Materiales y Manc de Obra.

Los valores son al contado, por partidas medi
Federal y alrededores.
No se incluye el LVA.

004 - ACEROS Y HIERROS
002 HIERRO LISO REDONDO, 8mm, BARRA.......
004 HIERRO LISO REDONDO, 12 mm, BARRA
012 ALETADO, 8 mm, BARRA......ovovermermecrssinnrnecns

014 - ALAMBRES

001 ALAMBRE NEGRO RECOCIDON® 14.....ccvvvvisiirirrnnnn KG.
026 - ARENA

001 FINAARGENTINA M3

011 GRUESA ORIENTAL M3

036 - BLOQUES
028 DE HORMIGON LIVIANO, 15X20X40cm
030 DE HORMIGON LIVIANO, 20X20X40cm.
056 - CALES

053 HIDRAULICA EN POLVO, BOLSA DE 25 KGS...........100B
074 - CEMENTO

060 NORMAL "LOMA NEGRA". B. 3 PLIEGOS 50 KGS.......BOLSA

063 CEMENTO P/ALBARILERIA BOLSA 40 KGS...........BOLSA

084 - CLAVOS
001 PUNTA PARIS 1", 30 KGS,

as en Capital

553,84
550,46
552,08

0,86

9,00
20,00

0,78
0,91

220,00

6,10
3,90

31,35

126 - FRENTES
001 SUPER IGGAM/PEINAR TRAVERTINO X 30 KGS....BOLSA
006 SALPICRETE PARA EXTERIORES X 30 KGS.......... BOLSA
138 - HIDROFUGOS
001 CERESITA, ENVASE PLASTICO 10 KGS..oovervesscrrrrrrerresinen U
152 LADRILLOS
001 COMUNES, MOLDEADOS AMANO, 1°......
012 HUECOS , 12 X 18 X 25cm........
012 PORTANTE, 12X 19X 40 cm....
160 - MADERAS
142 PINO PARANA TABLAS 1 X 4 A 6"...
182 PINO PARANA TIRANTES 3 X 6"
161 - MANO DE OBRA
SALARIOS BASICOS CAPITAL FEDERAL

13,31
12,22

8,80
120,00
376,25

0,79

0,72
0,98

CONSTRUCCION EN GENERAL, PINTURA, COLOCACION DE VIDRIOS

100 OF{CIAL ESPECIALIZADO. DIA
103 OFICIAL DIA
106 MEDIO OFICIAI DIA

115 CARGAS SOCIALES s/CA.C. (CAMARA

ARGENTINA DE LA CONSTRUCCION) DESDE 1/1/96.........%
196 - PISOS

020 CERAMICA ROJA 20 X 20 PARA PISO O AZOTEA........m2

280 MOSAICOS GRANITICOS, GRANO FINO, 30X30...........m2

300 ZOCALO FONDQO CON CEMENTO COMUN

10 X 30, PULIDO A PIEDRA FINA, GRANG FINO.

330 BALDOSAS CALCAREAS PARAVEREDAS, 20X 20...............
212 - SANITARIOS

160 INODORO CORTO, ITALIANO TAURO, BLANCO............U

180 LAVATORIO, FLORENCIA OLIVOS, 3 Agujeros, Bco......v.u.

183 COLUMNA FLORENCIA, BLANCA.....cocoovvrscvrrmrrnrsssssencl

260 DEP, P/INODORO DE FIBROCEMENTO, 12L, COMP.....U

m2

238 - YESERIA
020 YESO BLANCO, ENVASE 40 KGS.....
023 METAL DESPLEGADO LIVIANO(350GRS/M2)......... HOJA

10,86
9,94
9,28

96.38

5,57
13,30

4,80
10,00

41,24
30,35
13,22
37,30

4,96
1,03
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NOVEDADES

VENTANAS CON PODER AISLANTE

La empresa Schluter Systems,
lider mundial en terminaciones
para ceramicas, incorpora al

Placas premoldeadas )

Etex Group presenta al
mercado la placa cementicia
Superboard, fabricada en base a
una mezcla de cemento Portland
y Silice de cuarzo, reforzada con
celulosa y fraguada en un proceso
de autodave.

Permite resolver cualquier
tipo de proyecto arquitectonico
adaptan-dose a los
requerimientos de terminacion.

Posee excelente resistencia
al impacto y al fuego con menor
espesor, presenta muy buena

La empresa Pazen Gmb eurotec
halanzado sus nuevas ventanas
de la Serie 0,5 fabricadas con
espuma rigida de poliuretano
(PUR), a base de Baydur y
Desmodur -materias primas de
Bayer-, teniendo en cuenta que
las ventanas constituyen uno de
los mayores problemas en el
aislamiento térmico de los
edificios.

Este nuevo disefio cuenta con
un coeficiente de conductividad
térmica de solo 0,7 vatios por

mercado argentino un nuevo
producto. Se trata de Schluter
Dilex, un perfil que combina
materiales duros (plastico,
bronce y aluminio) con materiales
blandos, para juntas moviles
destinadas a ceramicas.

La zona mévil superior, de
PVC, forma un paramento de 10
mm de anchura. El perfil absorbe
los movimientos de presion y de
traccidn, asi como los exteriores
producidos por movimientos de
nivel. Es adecuado para

estabilidad dimensional y es la
{nica producida por autoclave,

Se comercializa en medidas
de 1,20 x 2,40 m y espesor de
6,8y 10 mm y se presenta en
tres variedades: con borde recto
o biselado a 45° para junta
abierta y borde rebajado para
junta invisible.

Esta placa permite ser
atornillada a una estructura de
madera o acero galvanizado,
colocando los parantes cada 40
cm.

grado y metro cuadrado.

La empresa Pazen-eurotec ha
construido un marco a partir de
un material hibrido de madera y
PUR, en el cual las laminas de
madera se espuman con
poliuretano mediante un
procedimiento patentado.

El poliuretano de Bayer
impide el paso del calor de
madera mas efectivamente que
los aislantes  térmicos
convencionales.

Los nuevos marcos tienen el

revestimientos interiores y
exteriores, que tengan zonas de
movimientos mecénicos
producidos por la dilatacion y
contraccion.

Es de fcil colocacién ya que
la misma se aplica junto con la
ceramica, ahorrando costo de
mano de obra, y otorgando una
muy buena terminacion.

Mantenimiento y Servicios
Av. Corrientes 2763 / 6° of.
8y 9, Bs. As., Argentina

ETERNIT
ARGENTINA S.A.

Av. Brig. Gral.
I. M. de Rosas
2720

(1754) San
Justo, Bs. As.,
Argentina

Tel: 00 54 11
4480-6000
Fax: 00 54 11
4480-6029

mismo poder aislante que un
muro de ladrillo hueco de 42,5
cm de espesor, permitiendo de
esta manera la entrada de luz
solar € impidiendo la salida del
calor recogido.

BAYER ARGENTINA S.A.
Ricardo Gutiérrez 3652

(1605) Munro, Bs. As., Argentina
Tel: 00 5411 4762-7000

Fax: 00 5411 4762-7100

JUNTAS DE DILATACION PRE-ARMADAS

Tel: 00 54 11 4963-3999
lineas rotativas

e-mail:
mantserv@impsat1.com.ar
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Anuario estadistico 1998
- Precios de materiales
Costos de componentes de obra
Indices y estadisticas

Es_ta seccidn presenta la base estadistica,
que desde el afio 1985 el CIDIC elabora a
partir de la encuesta de precios de materia-
lesy servicios, que sirve como base parala
elaboracion de »los Costos de Componen-
tes de Obra y el andlisis posterior de la
evolucion de los principales indicadores
del sector dé la construccion.

En este nimero agregamos el anuario es-

tadistico correspondiente a 1998

Materiales/Costos/Analisis/ edificar19



PRECIOS PROMEDIO DE MATERIALES

OBTENIDOS EN BASE A LA ENCUESTA REALIZADA
AL 30 DE DICIEMBRE DE 1998 EN BARRACAS Y PROVEEDORES DE PLAZA
NO SE CONSIDERA EL IVA-

ACABADOS TICHOLO 12*25 Unid. 11,90

TICHOLO 25*25 Unid. 23,47
AZULEJOS BLANCOS Unid. 1,83
AZULEJOS DE COLOR Unid. 2,23 AZOTEAS Y SOBRETECHOS
AZULEJOS DECORADOS Unid. 3,32
BALA Kg 8,30 ALUMINIO ASFALTICO lto. 52,333
MARMOL EN PLANCHAS M2  1.298,16 ASFALTO CALIENTE Kg 8,85
PLAQUETA 15*15 Unid. 3,79 CHAPA ACANALADA FIBROCEMENTO Unid. 63,45
PLAQUETA 20*20 Unid. 3,98 CHAPA ZINGRIP LONG. 3,66 MTS Unid. 153,20
PLAQUETA CERAMICA 5.5*%25 Unid. 2,24 EMULSION ASFALTICA Kg 2,81
PLAQUETA DE MARMOL M2 649,08 ESPUMA PLAST 2 CM M2 19,06
PLAQUETA GRES 10*20 Unid. . 10,32 IMPERMEABILIZANTE BLANCO Lto. 44,43
PLAQUETA MONOLIT LAVADO M2 172,00 SILICONA Lto. 4530
PLAQUETA VIDRIADA 10*20 Unid. 5,95 TEJA PLANA Unid. 4,22
PLAQUETA VIDRIADA 5.5%25 Unid. 3,84 TEIAS COLONIALES Unid. 5,69

TEJUELAS CEMENTICIAS Unid. 1,04
ACONDICIONAMIENTO EXTERIOR TEIUELAS DE CERAMICA Unid. 2,44

TIRAFONDOS Unid. 3,50
GREEN BLOCK(48cm*36¢m) Unid. 24,12 TIRANTERIA 2"*2" Pie 5,40
PAVIMENTO EXAGONAL Unid. 6,51 TIRANTERIA 3"*3" Pie 5,40
PAVIMENTO FLORIDA Unid. 3,95 VELO DE VIDRIO ’ M2 3,85
TEPE GRAMILLA M2 21,00

' ELECTRICIDAD

ALBANILERIA

ALAMBRE COBRE DESNUDO Mt 1,50
ARENA FINA M3 111,00 CAJA CENTRALIZACION 40*40 Unid. 133,00

- CAL EN PASTA Kg 1,84 CAIA CENTRO Unid. 15,75

CAL HIDRATADA Kg 1,97 CAJA LLAVE INTERRRUPTOR : Unid. 14,92
DECORATIVO ANTISONIT Unid. 4,70 CAJA TABLERO EXT. CON VISOR Unid. 149,90
HIFROFUGO Lto. 8,88 CANO 5/8 CORRUGADO Mt 416
IMITACION Kg 6,94 CONDUCTOR DE 0.75/1/1,5/2 mm Mt 1,15
LADRILLO CHORIZO Unid. 2,05 CORTA CIRCUITO BIPOLAR C/TAPON Unid. 42,00
LADRILLO DE CAMPO Unid. 1,56 CORTA CIRCUITO TRIFASICO Unid. 46,20
LADRILLO DE PRENSA Unid. 3,65 INTERRUPTOR MODULAR Unid. 36,75
METAL DESPLEGADO M2 45,89 |LAVE CORTE TRIPOLAR EX. TICCINO Unid. 298,50
MEZCLA FINA M3 446,00 PLAQUETA PUENTE 1 MOD/2 MOD/CIEGA Unid. 11,55
MEZCLA GRUESA M3 398,00 PORTA LAMP. COLGAR/RECEP.RECTO Unid. 14,20
MODULBLOCK 7*19*39 Unid. 4,86 TOMA CORRIENTE CON LLAVE Unid. 69,80
MODULBLOCK 10*19*39 Unid. 5,55 TOMA CORRIENTE 10 AMP EMBUTIR Unid. 42,90
MODULBLOCK 12*19*39 Unid. 7,45
MODULBLOCK 15*19*39 Unid. 8,15 ESTRUCTURAS DE HORMIGON ARMADO
MODULBLOCK 19*19*39 Unid. 10,00
MODULBLOCK 25*19*39 Unid. 15,25 ACERO COMUN Kg 5,60
PORTLAND BLANCO Kg 3,39 ACERO TRATADO Kg 6,00
RENILLA 12*12*25 Unid. 7,15 ALAMBRE Kg 16,05
REILLA 12%17*25 Unid. 9,78 ARENA GRUESA M3 180,48
TERMOCRET ANTISONIT Unid. 11,00 ARENA LAS BRUJAS M3 157,00
TICHOLO 7*12 Unid. 4,24 BALASTRO M3 132,48
TICHOLO 8*25 Unid. 7,57 BOVEDILLA CERAMICA 20 Unid. 10,65
TICHOLO 10*15 Unid. 4,92 CLAVOS Kg 13,80
TICHOLO t2*17 Unid. 8,32 MADERA NACIONAL Pie 4,03

Precios en pesos uruguayos
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PRECIOS PROMEDIO DE MATERIALES

PEDREGULLO M3 211,60 BALDOSA VINILICA M2 99,40

PEDREGULLO SUCIO M3 13248 CEMENTO DE CONTACTO lto. 36,10
PIEDRA BRUTA M3 449,88 ESCOMBRO M3 13248
PIEDRA CANTERA M3 520,26 GRANOS MONOLITICO LAVADO Kg 3,12
PORTLAND Kg 1,16 MOQUETTE M2 119,00
PARQUE ENGRAMPADO M2 216,00
MAMPOSTERIA EN PLACAS DE YESO PARQUET M2 170,00
PASTINA Kg 14,00
CINTA TAPA JUNTA ML 0,65 PIEDRA LAJA IRREGULAR Kg 0,63
COLCHON DE FIBRA DE VIDRIO 2" M2 45.00 PIEDRA LAJA TALLER Kg 0,72
MONTANTES 69 MM ML 1437
MASILLA PLASTICA K6 15,69 SANITARIA
PLACAS DE YESO 9,5 MM M2 4563 :
PLACAS DE YESO 12,5 MM M2 48,28 APARATOS SANITARIOS Juego 1.538,00
PLACAS WATER RESIS M2 70,80 CAIA DE PLOMO SIFOIDE Unid. 145,20
REMACHES Unid. 0,35 CANO DE HIERRO FUNDIDO Mt 289,00
SOLERA 70 MM ML 1437 CANO DE FIBROCEMENTO M 80,00
TORNILLOS T2 Unid. 0,21 CANO DE HORMIGON M. 27,65
CANO GALVANIZADO 1/2" M. 16,40
PINTURAS CISTERNA MAGYA GRANDE Unid. 993,00
CODO DE FIBROCEMENTO Unid. 31,20
ANTIHONGO FUNGICIDA lto. 70,50 CODO GALVANIZADO Unid. 6,20
BARNIZ POLIURETANICO lto. 76,67 CODO RECTO DE HIERROFUNDIDO Unid. 131,40
CIELORRASO lto. 25,33 COLILLAS LONG 30 CM Unid. 13,00
ENDUIDO Kg 6,62 CONTRATAPA Y DIENTE 60 * 60 “Unid. 115,30
FONDO ANTIOXIDO lto. 87,50 INTERCEPTOR DE GRASAS DE H. Unid. 145,00
FONDO BLANCO INCA lto. 56,90 LLAVE DE PASO /BRONCE Unid. 47,00
IMPRIMACION Lto. 44,35 LLAVE DE PASO GRIFERIA Unid. 85,00
INCALEX lto. 54,80 MEZCLADORA COCINA Unid. 592,80
INCALUX lto. 78,28 MEZCLADORA DUCHERO Unid. 314,00
INCAMIL lto. 18,06 MEZCLADORA LAVATORIO Unid. 522,00
INCAMUR ACRILICO lto. 63,30 MEZCLADORA PARA BIDE Unid. 526,76
INCAMUR ACRILICO TEXTURADO lto. 17,17 PILETA DE ACERO INOX CICANASTILLAUND. 342,36
MURAPOL lto. 9,58 PILETA DE PATIO PROFUN, 20 CM Unid. 86,00
PLASTICA BLANCA lto. 27,95 PLOMO PARA FUNDIR Kg 21,30
SATINCA lto. 77,38 RAMAL DE HIERRO FUNDIDO Unid. 211,00
SIFON DE FIBROCEMENTO Unid. 65,10
PISOS ~ SIFON DISCONECTOR Unid. 162,00
SIFON ORDENANZA Unid. 111,00
ADHESIVO Kg 3507 SIFON P ORDENANZA Unid. 81,00
ALFOMBRA BASE ESTRIADA M2 155,00 TAPA CON MARCO 60*60 Unid. 156,53
BALDOSA DE GRES A LA SAL20X20 M2 319,40 TAPA DE BRONCE 20*20 Unid. 77,28
BALDOSA CALCAREA 15*30 M2 64,00 TAPA REJILLA DUCHERO 10*10 Unid. 52,00
BALDOSA CALCAREA 20*20 M2 62,20 TEE BRONCE Unid. 12,00
BALDOSA CALCAREA 30*30 M2 73,10 ~ TIRON LONG. 2 MTS “Unid. 144,00
BALDOSA DE GOMA M2 168,00
BALDOSA ITALIANA M2 175,00 ZOCALOS
BALDOSA MONOLITICA 20%20 M2 145,00
BALDOSA MONOLITICA 30*30 M2 204,00 ZOCALO CALCAREO ML 11,80
BALDOSA MONOLITICA 40%40 M2 376,00 ZOCALO DE MADERA ML 15,90
BALDOSA TAIADA M2 641,50 ZOCALO DE MARMOL ML 36,00
BALDOSA VEREDA M2 91,50 ZOCALO DE MONOLITICO ML 20,00

Precios en pesos uruguayos
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NUMEROQS INDICES REPRESENTATIVOS DE LA VARIACION DE LOS PRECIOS
DE MATERIALES, MANO DE OBRA Y PRINCIPALES INDICADORES
DE LA INDUSTRIA DE LA CONSTRUCCION
BASE =100 PERIODO DIC 97 / DIC 98
DICIEMBRE 1997
DIC97 FEB98 ABR98  JUN98 AGO98  OCT 98 DIC98
PEON 100 100 106 106 106 110 110
OFICIAL 100 100 106 106 106 110 110
ACERO COMUN 100 102 105 107 102 102 102
ARENAGRUESA 100 100 100 100 101 101 101
AZULEIOS DE COLOR 100 102 105 108 108 108 93
BALAI 100 100 103 108 108 108 108
BALD.CALCAREAL=20 100 100 103 103 103 103 103
BALD.MONOLIT. L=20 100 100 110 110 110 110 110
EMULSIONASFALTICA 100 100 100 100 100 100 100
ENDUIDO 100 100 103 106 109 113 115
ESPUMAPLAST 100 100 103 103 106 109 109
HIDROFUGO 100 100 100 m 111 1M 11
LADRILLO DE PRENSA 100 100 100 105 105 105 105
MADERANACIONAL 100 106 121 128 128 128 128
MEZCLAGRUESA 100 100 100 100 100 100 100
MODULBLOCK 20 100 100 104 104 104 104 104
PARQUE ENGRAMPADO 100 100 109 109 109 109 109
PEDREGULLO 100 100 105 105 110 110 110
PINTURAINCALEX 100 100 102 105 108 112 114
PORTLAND 100 105 105 115 115 118 118
TEJUELAS CERAMICA 100 100 104 104 104 104 104
TICHOLO 8*25 100 100 104 105 105 108 108
COSTODEVIDA 100 102 103 105 107 108 109
COSTODEVIVIENDA 100 100 105 106 106 109 109
DOLARBILLETE 100 101 102 104 106 106 107
UNIDAD REAIUSTABLE 100 101 104 106 107 109 110

VARIACION
ANUAL%

10.19
10.19

2.00
1.12
-6.69
8.50
2.57
9.85
0.00
14.80
8.67
11.03
5.19
28.13
0.00
4.38
9.20
9.52
13.75
18.37
3.90
8.09

8.63
8.83
7.43
10.29

Evolucién de los principales indicadores de la
Industria dela Construccion.

bpr 97 FEB 98 ABRI98 JUN 98 AGO 98 OCT 98 DI 98

EMANO DEOBRA gCOSTO DEVDA [JCOSTO DE VFENDA [JDOIAR BLIETE gUN DA}S mmSTAEE
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EDICION DICIEMBRE, 1998

* OBJETIVO

EL OBJETIVO QUE SE PERSIGUE AL CONFECCIONAR EL PRESENTE LISTADO
DE COSTOS DE COMPONENTES DE OBRA, ES BRINDAR AL PROFESIONAL UN
SISTEMA QUE PERMITE DETERMINAR DURANTE LA ETAPA DE ANTEPRO-
YECTO UNA IDEA GENERAL DEL VALOR DEL EDIFICIO A CONSTRUIR, COMO
TAMBIEN, LAS DIFERENTES OPCIONES DE COMPONENTES DEL MISMO.

* ELEMENTOS QUE COMPONEN LOS COSTOS
PRIMERA COLUMNA

- CADA ITEM QUE INTEGRA LOS DISTINTOS RUBROS DE OBRA, COMPRENDE
TRES ELEMENTOS BASICOS: MATERIALES - MANO DE OBRA- BENEFICIO.
A LOS EFECTOS DEL COSTO UNITARIO, NO SE TOMARON EN CUENTA LOS
VALORES DE INCIDENCIA DE LEYES SOCIALES E I.V.A. EL RESULTADO QUE
SE LOGRA COMO CONSECUENCIA, ES EL VALOR NETO QUE UNA EMPRESA,
CONSTRUCTORA COBRA POR SU TRABAJO. ’

LOS PRECIOS DE LOS MATERIALES, QUE SE FIJAN PARA LOS DISTINTOS
INSUMOS, SURGEN DE LOS VALORES PROMEDIO DE MERCADO UTILIZANDO
COMO FUENTE DE INFORMACION , PRECIOS DE BARRACAS DE MATERIALES
DE CONSTRUCCION DE PLAZA VIGENTES AL 30 DE DICIEMBRE DE 1998.-

EL VALOR DE LA MANO DE OBRA, INCORPORA NO SOLO LA MANO DE OBRA
DIRECTAMENTE APLICADA PARA EJECUTAR EL TRABAJO, SINO TAMBIEN LA
INCIDENCIA DE CAPATACES Y SERENOS. EL PRECIO QUE SE APLICA A LA
MANO DE OBRA SURGE DE LOS QUE USUALMENTE SE PAGAN EN PLAZA, A
PARTIR DE LOS LAUDOS VIGENTES AJUSTADOS AL 12 DE SETIEMBRE DE
1998, TOMANDO EN CUENTA LOS QUE CORRESPONDEN AL CRITERIO DEL
RENDIMIENTO NORMAL DE TRABAJO; SEGUN LOS POSTULADOS DE LA
ORGANIZACION INTERNACIONAL DEL TRABAJO (OIT), LO QUE SIGNIFICA
QUE EL INCREMENTO DE LA PRODUCTIVIDAD A TRAVES DE TRABAJO 1
INCENTIVADO O A DESTAJO NO ESTA CONSIDERADO.

vHddO 3Id SILNINOJWOD 3IAd SOLS0D

EL BENEFICIO, ES UN PORCENTAJE QUE SE APLICA DIRECTAMENTE SOBRE
EL VALOR DE LOS INSUMOS Y MANO DE OBRA QUE INTEGRA CADA ITEM,
QUE PARA EL CASO HA SIDO EL 20 %.

SEGUNDA COLUMNA:

LA SEGUNDA COLUMNA DE PRECIOS, INDICA LA INCIDENCIA DE LAS LEYES
SOCIALES, QUE EL PROPIETARIO HA DE HACER EFECTIVO COMO APORTES
A D.G.S.S.,CUYO MONTO SE CALCULA A PARTIR DE LA MANO DE OBRA QUE
INSUME CADA ITEM. '

8661 IHINIIOIA
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00) 1 MOVIMIENTO DE TIERRA

(@)

(0)) 1-1 EXCAVACIONES MANUALES

AR 1-1-01 Zanja en tierra vegetal arenosa M3 143,12 101,29
1-1-02 Zanja en arena M3 190,83 135,05

LL 1-1-03 Pozo en tierra hasta 1 metro M3 166,98 118,17

m 1-1-04 Pozo en arcilla arenosa 1 a 2 metros M3 339,40 206,00

m 1-1-05 Pozo en arcilla arenosa 2 a 4 metros M3 506,38 324,17

E 1-1-06 Pozo en arcilla compacta 1 a 2 metros M3 310,10 219,46

LLI 1-1-07 Pozo en arcilla compacta 2 a 4 metros M3 477,08 337,63

— 1-1-08 Pozo en tosca blanda 2 a 4 metros M3 548,64 388,27

Q 1-1-09 Pozo en tosca semidura 2 a 4 metros M3 763,33 540,20

oy 1-1-10 Pozo en tosca dura 2 a 4 metros M3 1526,66 1080,41

0O 1-1-11 Carga en camién M3 95,42 67,53

! 2 CIMENTACIONES

< 2-1 MUROS DE CONTENCION

m 2-1-01 Hormigdn ciclépeo encofrado 1 lado M3 1598,03 450,34
2-1-02 Hormigén ciclépeo encofrado 2 lados M3 2211,19 855,75

o 2-1-08 Hormigén armado M3 3342,64 1486,32

@) 22 PANTALLAS
2-2-01 Pantalla de hormigén ciclépeo M3 3218,23 1351,15
2-2-02 Pantalla de hormigén armado M3 3431,39 1486,32

LLl 2-2-03 Pantalla de bloques cementicios M3 1480,82 405,41

D 2-3 CIMIENTOS :
2-3-01 Dados de hormigén ciclépeo M3 1442,99 382,81
2-3-02 Cimiento corrido de hormigén ciclépeo M3 1442,99 382,81

([) 2-3-03 Zapata corrida de hormigén armado M3 3160,53 1486,32

L 2-3-04 Patin de hormigén armado M3 3131,60 1306,09

= 2-3-05 Vigas de cimentaciéon hormigén armado M3 4047,32 1711,62

Z 2-3-06 Platea de hormigén armado M3 1761,58 540,46
2-4 PILOTAJE

LL 2-4-01 Pilotes perforados T/ML 8,00 1,00

% 2-4-02 Pilotes hinca de tubo T/ML 10,90 1,85

o

2 3 ESTRUCTURA DE HORMIGON ARMADO

O 3-1 PILARES Y VIGAS

@) 3-1-01 Pilares y pantallas M3 462554  1824,46
3-1-02 Vigas y dinteles M3 5012,62 2162,09
3-2 LOSAS

LLl 3-2-01 Losas macizas M3 4170,65  1824,46

() 3-2-02 Losas nervadas c/bovedilla de horm. M2 548,86 195,91
3-2-03 Losas nervadas c/bovedilla de ceram. M2 584,62 195,91
3-2-04 Losas prefab. pretensadas c/bov. horm. M2 352,00 42,00

(@p) 3-3 HORMIGONES VARIOS

O 3-3-01 Losas de escalera M3 4912,24 2252,21

I_ 3-3-02 Zancas con baranda M3 5756,16 2815,26

19p) 3-3-03 Tanques de agua M3 5748,98 2533,73
3-3-04 Pavimentos de hormigén M3 1701,55 540,46

O 3-4 VALOR MEDIO DEL HORMIGON ARMADO

O 3-4-01 Valor medio con dosificacién 4-2-1 M3 4331,45 1835,38
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4 MAMPOSTERIA
4-1 MAMPOSTERIA DE LADRILLO 8
4-1-01 Muro de 15 cm sin revocar M2 225,31 60,81 CD
4-1-02 Muro de 15 cm 1 cara vista M2 258,72 84,46 _‘I
4-1-03 Muro de 15 cm 2 caras vistas M2 287,37 104,73
4-1-04 Muro de 20 cm M2 362,64 99,11 O
4-1-05 Muro de 30 cm _ M2 456,48 123,88 0p)
4-1-06 Muro doble c/camara (una cara vista) M2 594,49 204,98
4-1-07 Muro doble c/camara (ladrillo y ticholo) M2 395,03 149,79
4-1-08 Muro de ladrillo armado 15 cm visto M2 304,78 114,87 D
4-1-09 Tabique de espejo de 8 cm .M2 141,03 47,30 m
4-1-10 Muro portante de ladrillo de fabrica M2 375,79 60,81
4-2 MAMPOSTERIA DE LADRILLO REJILLA .
4-2-01 Muro de 15 cm (rejilla 12x12x25) M2 369,54 56,31 O
4-2-02 Muro de 20 cm (rejilla 12x17x25) M2 502,96 74,89 O
4-2-03 Muro de 30 cm (rejilla 12x17x25) M2 722,27 88,96 z
4-3 MAMPOSTERIA DE TICHOLOS
4-3-01 Tabique de 9 cm (ticholo 7x12x25) M2 272,74 65,32 U
4-3-02 Tabique de 10 cm (ticholo 8x25x25) M2 218,42 41,56 O
4-3-03 Tabique de 12 cm (ticholo 10x15x25) M2 348,81 65,32 Z
4-3-04 Muro de 15 cm (ticholo 12x25x25) M2 309,65 45,05 m
4-3-05 Muro de 15 cm (ticholo 12x17x25) M2 342,44 60,81 Z
4-3-06 Muro de 17 cm (ticholo 10x15x25) M2 475,53 65,32 _.|
4-3-07 Muro de 20 cm (ticholo 12x17x25) M2 440,35 68,69 Tl
4-3-08 Muro de 30 cm (ticholo 25x25x25) M2 563,86 52,93 4
4-4 MAMPOSTERIA DE BLOQUES DE HORMIGON VIBRADO
4-4-01 Tabique de 7 cm (Block 7x19x39) M2 113,41 18,58
4-4-02 Tabique de 10 cm (Block 10x19x39) M2 141,69 29,28 O
4-4-03 Muro de 12 cm (Block 12x19x39) M2 185,55 37,16 m
4-4-04 Muro de 15 cm (Block 15x19x39) M2 201,94 38,85
4-4-05 Muro de 19 cm (Block 19x19x39) M2 241,94 45,05
4-4-06 Muro de 25 cm (Block 25x19x39) M2 330,80 47,30 O
4-4-07 Muro aislante especial de 20 cm M2 264,50 47,30
45  MUROS CALADOS oy
4-5-01 Muro calado con ladrillos M2 259,29 104,73 pyj
4-5-02 Muro calado de cemento M2 355,53 104,73 >
4-6 VARIOS
4-6-01 Demoliciéon de muros M3 381,67 270,10 .
4-6-02 Colocacion de cantoneras ML 136,88 96,87.
4-6-03 Colocacion de aberturas M2 175,05 123,88
4-6-04 Colocacion de placares M2 175,05 123,88 D
4-6-05 Terminacion de mochetas ML 52,52 37,16 sl
4-7 MAMPOSTERIA DE YESO (TABIQUES) O
4-7-01 Tabiques de yeso Inerwall ALDRILLO esp. 8 cm. M2 384,62 * —
4-8 MAMPOSTERIA DE PLACAS DE YESO. m
4-8-01 Muro 10 cm con placas de yeso 12,5 ambas caras M2 395,93 % Z
4-8-02 Muro 10 cm 1 cara placa cem- 1 cara placa yeso M2 427,25 * o
By
5 REVOQUES m
5-1 REVOQUES GRUESOS (PRIMERA CAPA) ki
5-1-01 Revoque de cielorraso M2 105,69 60,81 ©
5-1-02 Revoque interior M2 68,02 37,16 ©
5-1-03 Revoque exterior con hidréfugo - M2 99,38 52,93 (00
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00 5-2 REVOQUES FINOS (SEGUNDA CAPA)
(@)) 5-2-01 Revoque fino de cielorraso M2 41,75 24,78
(o)) 5-2-02 Revoque fino de muro M2 30,62 16,89
- 5-2-03 Revoque de portland lustrado M2 125,94 75,46
5-2-04 Enduido plastico M2 44,39 25,91
L 5-2-05 Rev.texturado vinilico (INCALEX textura) M2 35,53 16,89
oC 53  VARIOS
(af)] 5-3-01 Picado de revoques M2 28,62 20,26
E 6 CONTRAPISOS
O 6-1 CONTRAPISOS
— 6-1-01 Contrapiso comun M2 130,79 73,17
Q 6-1-02 Contrapiso sobre losa M2 72,99 45,03
6-1-03 Contrapiso sobre losa de bafio M2 262,27 123,82
' 6-1-04 Contrapiso en terrazas M2 142,71 85,55
6-1-05 Contrapiso de arena y portland M2 146,40 77,71
.{ 6-1-06 Alisado de arena y portland M2 81,68 43,36
m 7 ACABADOS
ah
@ 7-1 ACABADOS CONTINUOS SOBRE MUROS INTERIORES
7-1-01 Pintura Latex s/enduido (INCALEX) M2 37,21 13,52
7-1-02 Pintura Latex s/enduido (PLASTICA BLANCA) M2 30,89 13,52
L 7-1-038 Pintura Latex no lavable (INCAMIL) M2 28,57 13,52°
M 7-2 ACABADOS DISCONTINUOS SOBRE MUROS INTERIORES
7-2-01 Azulejos lisos blancos M2 237,16 74,33
7-2-02 Azulejos lisos de color M2 274,36 74,33
(j) 7-2-08 Azulejos decorados M2 378,55 105,86
LLI 7-2-04 Plaquetas de ceramica esmaltada 15x20 M2 265,70 74,33
I—' 7-2-05 Plaguetas de ceramica esmaltada 20x20 M2 222,06 61,94
= 7-3 ACABADOS CONTINUOS SOBRE MUROS EXTERIORES
L 7-3-01 Pintura acrilica (INCAMUR) M2 39,21 13,52
= 7-3-02 Revestimiento acrilico texturado M2 47,70 15,77
Z 7-3-03 Pintura cementicia M2 30,60 13,52
O 7-3-04 Imitacién M2 160,09 60,25
al 7-3-05 Balai M2 68,69 16,89
E 7-3-06 Monolitico lavado hecho en sitio _ M2 260,38 140,76
7-4 ACABADOS DISCONTINUOS SOBRE MUROS EXTERIORES
.O 7-4-01 Medio ladrillo de campo aplacado M2 364,42 130,63
O 7-4-02 Ladrillo de campo aplacado M2 214,64 92,34
7-4-03 Plaqueta ceramica 5.5x25 M2 307,68 88,97
7-4-04 Plaqueta ceramica vidriada 5.5x25 M2 422,81 88,97
L 7-4-05 Plaqueta esmaltada 10x20 . M2 439,53 74,33
D 7-4-06 Plaqueta de gres 10x10 M2 743,92 123,88
7-4-07 Plaqueta de gres 10x20 M2 730,35 75,46
7-4-08 Piedra laja irregular M2 254,73 123,88
o) 7-4-09 Piedra laja regular (escuadrada) M2 140,87 85,59
O 7-4-10 Plaquetas de marmol 15 x 30 M2 1021 72 163,29
|__ 7-4-11 Placas de marmol M2 1939,37 264,64
dp) 7-4-12 Plaquetas de monolitico lavado M2 330,63 74,33
7-5 ACABADOS DE CIELORRASO ,
O 7-5-01 Pintura de cielorraso sobre mezcla fina M2 28,25 15,77
O 7-5-02 Pintura a la cal sobre mezcla fina M2 24,49 15,77
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8 PISOS Y ZOCALOS O
O

8-1 PAVIMENTOS cil)

8-1-01 Baldosas vereda 20x20 M2 197,92 47,29 O

8-1-02 Baldosas calcareas 20x20 M2 188,22 65,32

8-1-03 Baldosas calcareas 15x30 M2 196,75 69,82 U)

8-1-04 Baldosas calcareas 30x30 M2 214,04 74,33

8-1-05 Baldosas calcareas exagonales M2 217,22 76,58

8-1-06 Baldosas monoliticas 20x20 M2 291,65 65,32 U

8-1-07 Baldosas monoliticas 30x30 M2 378,37 76,58 Tl

8-1-08 Baldosas monoliticas 40x40 M2 584,77 76,58

8-1-09 Monolitico hecho en sitio M2 397,71 92,91

8-1-10 Monolitico lavado hecho en sitio M2 296,91 92,91 O

8-1-11 Alisado de arena y portland rodillado M2 225,82 132,88 O

8-1-12 Piedra laja irregular M2 232,15 101,35 Z

8-1-13 Piedra laja escuadrada M2 108,14 61,94

8-1-14 Baldosas de piedra laja - M2 108,29 61,94 U

8-1-15 Parque de eucaliptus engrampado M2 374,08 65,32 O

8-1-16 Parque de eucaliptus pegado M2 335,54 65,32 "o

8-1-17 Alfombra moquette valor promedio M2 190,14 23,65 m

8-1-18 Alfombra de goma de base estriada M2 246,88 23,65 Z

8-1-19 Baldosas vinilicas M2 164,07 20,28 __I

8-1-20 Baldosa ceramica esmaltada 20x20 M2 363,31 91,22 Tl

8-1-21 Baldosa catalana M2 582,74 123,88 CD

8-1-22 Baldosa de gres 19 x 19 M2 322,99 110,38

8-1-23 Baldosa de gres 30 x 30 M2 281,28 87,85

8-2 ZOCALOS D

8-2-01 Zbcalos calcareos ML 42,07 18,24 m

8-2-02 Zbcalos de monolitico ML 51,91 18,24

8-2-03 Zobcalos de madera ML 25,45 4,51

8-2-04 Zbcalos de marmol ML 71,69 18,24 O

8-3 VARIOS

8-3-01 Colocaciéon de umbrales ML 113,78 80,52 w

8-3-02 Colocacion de escalones ML 113,78 80,52 g

9 AZOTEAS Y SOBRETECHOS

9-1 PREPARACION

9-1-01 Contrapiso y alisado de arena y portland M2 219,60 117,10 O
9-2 CAPA IMPERMEABILIZANTE —_—
9-2-01 Impermeabilizante acrilico bituminoso M2 143,83 84,47 O
9-2-02 Impermeabilizante blanco acrilico M2 148,43 49,55 —
9-3 SUPERFICIES DE PROTECCION m
9-3-01 Aluminio asfaltico M2 29,82 12,39 Z
9-3-02 Tejuelas de ceramica M2 198,49 63,63 w
9-3-03 Terraza transitable M2 204,11 63,63 :U
9-3-04 Teja colonial M2 279,70 52,93 [Tl
9-3-05 Teja plana M2 377,09 60,81
9-4 SOBRETECHOS Y
9-4-01 Sobretecho F.C. 6 MM sobre correas 2x2 M2 210,83 88,95 ©
9-4-02 Sobretecho de chapa sobre correas 2x2 M2 178,77 69,81 ©
(00)
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DICIEMBRE 1998

COSTOS DE COMPONENTES DE OBRA

10 ACONDICIONAMIENTO EXTERIOR

10-1 PAVIMENTOS EXTERIORES

10-1-01 Piso articulado florida M2 317,84 78,82
10-1-02 Piso articulado exagonal M2 289,28 78,82
10-1-03 Césped en tepes M2 39,51 10,13
10-1-04 Balastro compactado M2 76,32 33,76
10-1-05 Piso en green block ( unidad de 48 cm x 36 cm) M2 194,13 17,45
11 CUBIERTAS Y ESTRUCTURAS LIVIANAS

11-1 CUBIERTAS (no se considera pilares y fundacién)

11-1-01 Techo en F.C. 6 MM estructura hierro comuin M2 600,14 472,30
11-1-02 Techo de chapa estructura hierro redondo M2 767,11 450,34
11-2  ESTRUCTURAS LIVIANAS (CIELORRASOS)

11-2-01 Metal desplegado susp. hierro comun M2 383,74 213,94
11-2-02 Metal desplegaado susp. marco madera M2 214,81 86,72
12 ACONDICIONAMIENTO ELECTRICO

12-1 PUESTA ELECTRICA

12-1-01 Valor medio de una puesta U 648,89 246,71
13 ACONDICIONAMIENTO SANITARIO

13-1 BANOS

13-1-01 Bafio completo en planta baja U 10361,64 2207,02
13-1-02 Bafio completo en planta alta U 13373,64 2679,95
13-1-03 Bario secundario P.B. (I.P. y Ivo. c/pie) u 6345,69  1339,98
13-1-04 Bario secundario P.A. (I.P. y Ivo. c/pie) U 9043,13  1339,98
13-2  COCINAS :

13-2-01 Cocina en planta baja (pileta simple) u 3430,92 827,63
13-2-02 Cocina en planta alta (pileta simple) U 4460,79 985,28
13-3  SANEAMIENTO

13-3-01 Cloaca (caferia principal en P.B.) U 7084,71  2679,95
14 ABERTURAS Y EQUIPAMIENTO

14-1 ABERTURAS DE ALUMINIO

14-1-01 Ventana 140x110 U 2147,00 *
14-1-02 Ventana 150x140 U 2855,00 *
14-1-03 Puerta ventana 150x205 U 3770,00 *
14-1-04 Puerta ventana 280x205 U 4660,00 *

14-2  ABERTURAS EN CHAPA DE HIERRO

14-2-01 Ventana corrediza 140x110 U 765,00 >
14-2-02 Puerta ventana 140x205 ] 1342,00 *
14-2-03 Puerta de calle con postigo 83x210 U 1737,00 *
14-2-04 Puerta Int. marco chapa hoja P.B. 80x210 U 1145,00 *
14-2-05 Portén garage 3 hojas c/post. 240x210 U 4628,00 *

14-3  ABERTURAS EN PERFIL DE HIERRO (simple contacto)

14-3-01 Balancin 80x80 U 515,00 *
14-3-02 Ventana © 140x110 U 665,00 *
14-3-03 Puerta cocina 80x205 U 862,00 *
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14-4  ABERTURAS EN MADERA

14-4-01 Ventana batiente (caoba) 120x120 U 2228,00

14-4-02 Ventanas corredizas (caoba) 150x120 U 2283,00

14-4-03 Ventanas corredizas (caoba) 180x150 u 2549,00

14-4-04 Puerta ventana (caoba) 240x209 u 4745,00

14-4-05 Puerta interior con marco en (P.TEA) u 1062,00

14-4-06 Puerta exterior c/marco en caoba U 4216,00

14-4-07 Puerta plegable c/marco y colocacion M2 1983,00

14-5  CORTINA DE ENROLLAR

14-5-01 Cortina de enrollar completa PVC c/colocacién M2 646,00

14-6  EQUIPAMIENTO COCINAS Y BANOS

14-6-01 Mueble bajo frente 1 mod. 40 cm de ancho U 829,00

14-6-02 Mueble bajo frente 2 mod. 80 cm de ancho ] 1527,00

14-6-03 Cajoneras con 4 cajones 40 cm de ancho U 1800,00

14-6-04 Mueble alto completo,laterales,fondo 40 cm ] 1014,00

14-6-05 Mueble alto completo,laterales,fondo 80 cm U 1517,00

14-6-06 Mueble alto (alt:60c,prof:40c,ancho:80c) U 1410,00

14-7  EQUIPAMIENTO DORMITORIOS

14-7-01 Placar integrar a alb. ancho 1.10 alt. 2.05 U 3112,00

14-7-02 Placar integrar a alb. ancho 1.65 alt. 2.05 U 4390,00

14-7-03 Placar integrar a alb. ancho 2.20 alt. 2.05 ] 5170,00

14-7-04 Placar integrar a alb. ancho 1.65 alt. 2.40 U 4465,00

14-7-05 Placar integrar a alb. ancho 2.20 alt. 2.40 U 5440,00

14-7-06 Cajén con llave ancho 50 cm U 534,00

14-7-07 Bandejas cantidad 3 altura total 50 cm U 965,00

15 PINTURAS

15-1 PREPARACION DE SUPERFICIES

15-1-01 Fondo blanco para madera (cubriente) M2 46,57 27,04
15-1-02 Barniceta: Barniz al 30 % (No cubriente) M2 47,67 27,04
15-1-038 Fondo antiéxido para hierro M2 102,14 54,07
15-2  ACABADO DE SUPERFICIES '

15-2-01 Esmalte sintético brillante INCALUX M2 99,72 54,07
15-2-02 Esmalte sintético semi-mate SATINCA M2 99,16 54,07
15-2-03 Barniz poliuretanico M2 116,60 58,58
16 VIDRIOS Y ESPEJOS

16-1 VIDRIOS

16-1-01 Vidrio 3 mm con colocacion M2 180,00 *
16-1-02 Vidrio 4 mm con colocacién M2 200,00 *
16-1-03 Vidrio 5 mm con colocacién M2 235,00 %
16-1-04 Vidrio fantasia colocado M2 180,00 *
16-2 ESPEJOS

16-2-01 Espejo 3 mm sin colocacién M2 255,00 *
16-2-02 Espejo 5 mm sin colocacién M2 332,00 *
17 ASCENSORES

17-1-01 Ascensor de 5 paradas en U$S U 19650 *
17-1-02 Ascensor de 11 paradas en U$S U 26325 *

vdd0 3dJd S3J1ININOdNOO 4dd SO1SO0D
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CUADRO COMPARATIVO DE PRECIOS UNITARIOS
POR METRO CUADRADO DE CONSTRUCCION
PERIODO DIC 97 - DIC 98
Tipologia DIC 97 FEB98 ABR 98 JUN 98 AGO 98 OCT 98 DIC 98
Vivienda eco.aislada 5913 5935 6198 6267 6270 6439 6443
Vivienda Planta Baja 5445 5467 5699 5759 5758 : 5914 5918

‘Vivienda Duplex 5853 5876 6118 6199 6197 6362 6366
Viv. P.B. y 3 P.Alta 4831 4850 5051 5123 5122 5259 5261

Local Ind. c/Oficina 3816 3838 4016 4063 4058 4186 4186

Valores en Pesos Uruguayos

- DICIEMBRE 1998

ELEMENTOS QUE COMPONEN LOS COSTOS DE CONSTRUCCION.-

En todos los casos el costo del metro cuadrado de construccion comprende:

a) Materiales;

b) Mano de obra incluyendo el monto de leyes sociales;

c) El beneficio de la empresa constructora;

d) El impuesto al Valor Agregado por todo concepto; (23 % a partir de Mayo/ 95)
No se incluye en el costo:

a) El valor del terreno o su parte alicuota;

b) Los honorarios profesionales y

c) Los gastos por impuestos, tasa y conexiones de infraestructura sanitaria, eléctrica
y bomberos. :

OBRA

DESCRIPCION DE LAS DISTINTAS TIPOLOGIAS DE VIVIENDA

Se ha analizado el costo del metro cuadrado de vivienda durante el periodo
DICIEMBRE 97 - DICIEMBRE 98, tomdndose como base cuatro tipologias de
viviendas:

| VIVIENDA ECONOMICA AISLADA

Il VIVIENDA EN PLANTA BAJA AGRUPADA

Il VIVIENDA DUPLEX AGRUPADA

IV VIVIENDA EN BLOQUES DE CUATRO NIVELES (PB. Y 3 P.ALTAS)

La unidad de vivienda considerada para estas cuatro tipologias es una vivienda de dos
dormitorios con una superficie de 55 m2 con las respectivas superficies comunes
necesarias para su funcionamiento en cada tipologia.

La memoria descriptiva de las unidades estudiadas corresponden a las terminaciones
exigidas por el Banco Hipotecario del Uruguay para Categoria |I.

Elmétodo empleado parala obtencién de estos valores ha sido el estudio de prototipos
representativos de cada tipologia, seguido de un planillado de cémputos minucioso,
gue se corre en forma bimestral con los valores que se obtienen de los COSTOS DE
COMPONENTES DE OBRA.

DESCRIPCION DE LA TIPOLOGIA DE CONSTRUCCION INDUSTRIAL.

Para el calculo de esta tipologia se ha elegido un local entre medianeras, de 10 metros
de ancho de terreno. Esté integrado por un local amplio con techado liviano y una
unidad de oficina adjunta con estructura de hormigén y mamposteria.

La superficie de la oficina equivale aproximadamente al 10 % de la superficie del local
con entrada independiente para ambas unidades.

COSTOS DE COMPONENTES  DE
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ESTRUCTURA PARAMETRICA DEL COSTO DE VIVIENDA

La distribucién paramétrica del costo del metro cuadrado de construccion en

las diferentes tipologias de viviendas consideradas para el mes de DICIEMBRE
de 1998 presenta las siguientes caracteristicas:

Mano de ODbra......cccceeeieeereeerneesnres e 33,35 %
oLeyes SOCIaleS......cccvreereerieerieeseene e 21,87 %
Materiales.....cccoeeeeeeeireeereeeee e 32,30 %
Beneficios de EMPresa........ccccoeeeeereerereenenne 12,48 %

ANALISIS COMPARATIVO DE LA EVOLUCION DE LOS VALORES MAS RE-
PRESENTATIVOS DE LA INDUSTRIA DE LA CONSTRUCCION

VALORES EN PESOS URUGUAYOS INCREM. INCREMENTO
¢ ULTIMO PERIODO
VALORES IPC EN INDICES BIMESTRE DIC97 - DIC98
DIC97 5510,45
VALOR M2 OCT98 5993,43 0,06 % 8,83 %
DIC 98 5996,91
DIC97 166,64
VALORU.R. OCT98 181,84 1,07 % 10,29 %
DIC 98 183,79
DIC97 10,070
VALORU$S OCT98 10,684 1,25 % 7,43 %
DIC 98 10,818
INDICE DIC 97 42399
.COSTODE OCT98 45868 0,41 % 8,63 %
VIDA DIC 98 46056

VALORES DE TASACION DE VIVIENDA USADA

El siguiente cuadro es representativo de la variacién de los valores del metro cuadrado de
vivienda usada, teniendo en cuenta la edad, la categoria de vivienda y su estado de
conservacion, sobre la base de los valores de vivienda nueva a DICIEMBRE de 1998.
* CATEGORIA DE LA VIVIENDA: 1
MUY BUENA: Vivienda construida con materiales nobles y fina terminacion.

Incluye calefaccion.

vH90  3d S3IININOdWOOD 3Ad SOLSOD

Elvalor de la construccion, SINCONSIDERAR EL VALOR DEL TERRENO, se obtiene
multiplicando el valor correspondiente del cuadro por el metraje de la vivienday por el
coeficiente (Y) que corresponda, segun tabla adjunta.

CONFORTABLE: Vivienda bien construida,con buenos materiales y aceptable confort. O

BUENA: construccién normal, materiales buenos, sin confort. ey

ECONOMICA: Vivienda bien construida, con materiales econémicos y terminacién 9

regular. m

* ESTADO DE CONSERVACION , Z
OPTIMO: El caso en que no es necesario hacer reparaciones.

BUENO: Cuando hay necesidad de reparaciones de poca entidad. vy

REGULAR: Cuando es necesario hacer reparaciones de cierta consideracion. By

MALO: Cuando las reparaciones ya son importantes. m

—i

©

O
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Valores en Pesos Uruguayos

Base DICIEMBRE DE 1998

g CUADRO REPRESENTATIVO DE LA VARIACION DE
bo)) LOS VALORES DEL METRO CUADRADO DELA
— VIVIENDA USADA
L EDAD ESTADO CATEGORIA DE LA VIVIENDA
o M.Buena Conf. Buena Econom.
0 NUEVA 13193 9895 7496 5997
> 5afios  OPTIMO 12847 9635 7299 5840
L BUENO 12523 9392 7115 5692
p— REGULAR 10522 7891 5978 4783
O MALO 6090 4568 3460 2768
() 10 afios  OPTIMO 12468 9351 7084 5667
BUENO 12154 9115 6906 5524
1 REGULAR 10212 7659 5802 4642
MALO 5909 4432 3358 2686
<C 20 afios  OPTIMO 11610 8708 6597 5277
oc BUENO 11317 8488 6430 5144
m REGULAR 9508 7131 5403 4322
o) MALO 5503 4127 3127 2501
30 afios  OPTIMO 10621 7966 6034 4828
BUENO 10353 7765 5882 4706
LLI REGULAR 8698 6524 4942 3954
) MALO 5035 3776 2861 2288
40 afios  OPTIMO 9499 7124 5397 4318
BUENO 9260 6945 5262 4209
9p) REGULAR 7780 5835 4421 3536
LL MALO 4503 3377 2558 2047
—
= 50 afios  OPTIMO 8246 6184 4685 3748
L BUENO 8039 6029 4567 3654
REGULAR 6754 5065 3837 3070
prd MALO 3909 2932 2221 1777
8 60 afios  OPTIMO 6861 5145 3898 3118
BUENO 6686 5015 3799 3039
= REGULAR 5619 4214 3193 2554
@) MALO 3252 2439 1848 1478
O 70 afios  OPTIMO 5343 4007 3036 2429
BUENO 5209 3907 2960 2368
REGULAR 4376 3282 2487 1989
L MALO 2533 1900 1439 1151
()
80 afios  OPTIMO 3694 2771 2099 1679
BUENO 3600 2700 2046 1637
W REGULAR 3025 2269 1719 1375
o MALO 1751 1313 995 796
e 90 afios  OPTIMO 1913 1435 1087 870
(d)) BUENO 1864 1398 1059 847
'®) REGULAR 1567 1176 891 712
O MALO 906 680 515 412

Coeficiente (Y) en
relacion con la
superficie de la

vivienda

Sup/m2 Coef.Y
20 1.14
25 1.11
30 1.08
35 1.05
40 1.03
45 1.01
50 1.00
60 0.97
70 0.95
80 0.93
90 0.91
100 0.90
110 0.89
130 0.86
150 0.85
170 0.83
200 0.81
250 0.78
300 0.76
400 0.73
500 0.71
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VALOR INDICE DE LA CONSTRUCCION
PESOS URUGUAYOS

1993 1994 1995 1996 1997 1998
FEBRERO 100,00 145,9 207,09 273,18 328,16 369,22
ABRIL 110,42 159,64 224,67 286,08 346,46 384,89
JUNIO 113,43 162,56 229,96 288,92 345,31 388,94
AGOSTO : 125,70 180,70 247,79 305,26 346,73 388,87
OCTUBRE 131,26 184,79 253,66 308,71 365,71 399,41
DICIEMBRE 142,57 203,36 269,53 326,26 367,73 399,68
VALOR INDICE DE LA CONSTRUCCION
DOLARES
1993 1994 1995 1996 1997 1998 '
FEBRERO 100,0 1159 129,9 134,7 133,7 132,8
ABRIL 106,9 121,9 135,3 136,1 136,8 136,3
JUNIO 103,0 118,9 1329 131,8 132,8 135,7
AGOSTO 112,3 124,1 137,5 134,6 130,3 132,4
OCTUBRE 112,9 1251 135,3 133,0 134,6 136,4

DICIEMBRE 117,8 132,5 138,3 136,6 133,3 134,9

VALOR MEDIO DEL COSTO DE CONSTRUCCION

MONEDA: PESOS URUGUAYOS

VIVIENDA PLANTA BAIA
' : BIMENSUAL - ACUMULADA ULTIMOS
1993 . 1994 1995 1996 1997 1998 ANO 1998 12 MESES
FEBRERO  1.481 2.161 3.066 4.045 4.859 5.467 0,4 0,4 12,51
ABRIL - 1.635 2.364 3.327 4.236 5.130 5.699 4,24 4,66 11,09
JUNIO 1.680 2.407 3.405 4,278 5113 5.759 1,05 577 12,63
AGOSTO  1.861 2.676 3.669 4.520 5.134 5.758 -0,02 575 - 12,15
OCTUBRE  1.944 2.736 3.756 4,571 5.415 5914 2,71 8,61 9,22
DICIEMBRE 2.111 3.011 3.991 4.831 5.445 5918 0,07 8,69 8,69
MONEDA: DOLARES '
VIVIENDA PLANTA BAJA '
BIMENSUAL ACUMULADA ULTIMOS
1993 1994 1995 1996 1997 1998 ANO 1998 12 MESES
FEBRERO  405,7 470,1 526,9 546,6 542,4 538,6 -0.39 -0.39 -0.7
ABRIL 433,8 494,06 548,8 551,9 5549 5528 2.64 2.24 -0.37
JUNIO 4178 482,4 539,1 534,8 538,6 550,4 -0.43 1.79 2.19
AGOSTO  455,6 503,4 557,8 546,2 528,7 537, 2.4 -0.66 1.59
OCTUBRE 4579 507,6 549,0 539,7 546,1 5535 3.06 2.37 1.35
DICIEMBRE 477,8 537,4 561,1 554,3 540,7 5471 -1.17 1.17 1.17
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: ESTRUCTURA PARAMETRICA
‘ DEL COSTO DE LA VIVIENDA

MANO DE OBRA LEYES SOCIALES MATERIALES
BENEFICIO
DIC 90 26,09 17,59 43,34 12,98
DIC 91 27,50 18,54 41,03 12,93
DIC 92 28,88 19,46 38,80 12,86
DIC 93 29,40 19,40 38,34 : 12,86
- DIC94 30,20 20,00 37,10 12,70
DIC 95 31,35 ' 20,55 35,45 12,65
DIC 96 32,04 20,99 34,43 12,54
DIC 97 32,95 21,60 32,95 12,50
DIC 98 33,25 21,87 32,30 12,48

DISTRBUCION PARAVETRICA POR GRANDES RUBROS
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RELACION ENTRE INDICADORES :

MES / ANO M2/U$S UR/U$S MO/U$S M2/UR

DIC 92 421,63 10,20 - 11,92 41,34
DIiC 93 487,10 13,10 14,03 40,98
DIC 94 550,21 14,67 16,38 37,51
DIC 95 571,00 15,61 17,44 . 36,58
DIC 96 563,29 16,20 17,59 34,78
DIC 97 547,21 16,55 17,59 33,07
DIC 98 554,35 - 16,99 18,05 32,63

VALORES INDICES DESUEVOLUCION

MES / ANO M2/U$S UR/US$S MO/U$S M2/UR

DIC 92 100 100 100 100
DIC 93 116 128 118 99
DIC 94 130 144 137 9N
DIC 95 135 153 146 88
DIC 96 134 159 148 84
DIC 97 130 162 148 80
DIC 98 13 167 151 79

BASE 100 DIC 92

VALORES INDICE DE LA RELACION ENTRE INDICADORES

DIC-96

[EM2/U$S BUR/USS OMO/USS COIM2/UR |
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VALOR DE LA UNIDAD REAJUSTABLE PERIODO 1969-1998 '

ANO ENE FEB MAR ABR MAY JUN oL AGO SET ocT NOV DIC
1969 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 100000 1.04400 1.044,00 1.04400 1.046,00 104600 1.046,00 1.046,00
1970 1.047,00 1.11900 1.177,00 1.17700 1.177,00 1.17800 1.178,00 1.178,00 1.184,00 1.184,00 1.191,00 1.191,00
1971 1.191,00 1.317,00 1.431,00 1 ‘431' 00 143500 1.45600 1.459,00 1.459,00 1.46500 146500 146500 1.758,00
1972 1.758,00 1.758,00 1.874,00 1.882,00 1.902,00 2.092,00 209200 209200 2.188,00 222600 2.25400 250000
1973 2.500,00 2.500,00 3.328,00 3.516,00 3.516,00 3.633,00 3.633,00 3.633,00 4.567,00 4.567,00 4.56700 4.567,00
1974 456700 4.567,00 6.006,00 6.006,00 6.019,00 6.437,00 7.040,00 7.04000 755800 7.558,00 7.79400 7.794,00
1975 8.556,00 9.306,00 9.306,00 10.086,00 10.749,00 11.584,00 12,15~ 12,21 12,21 12,21 12,26 12,29
1976 13,74 15,02 15,13 15,16 15,18 15,20 15,20 15,21 18,30 18,36 18,38 19,43
1977 19,44 19,44 19,58 21,46 21,46 21,46 21,46 23,72 23,81 23,81 26,30 26,47
1978 26,47 28,31 28,38 28,38 30,59 30,68 30,68 33,07 33,10 33,30 36,34 36,37
1979 36,37 39,94 39,94 43,69 43,69 43,69 48,05 48,05 49,47 54,64 54,74 54,74
1980 62,63 62,63 62,84 73,37 73,73 73,73 73,87 85,90 86,09 86,09 86,19 97,77
1981 98,28 98,30 99,29 112,14 112,61 112,81 113,26 113,57 127,21 127,64 127,73 128,04
1982 128,19 128,19 142,44 142,65 142,65 142,65 142,65 142,65 142,65 142,65 142,65 142,65
1983 142,65 142,65 164,05 164,05 164,05 164,05 164,05 164,05 164,05 164,05 182,10 182,10
1984 182,10 182,10 199,94 202,14 202,14 205,07 221,30 225,13 227,85 231,51 259,39 263,59
1985 269,19 307,84 31861 326,21 346,99 390,12 413,02 448,39 506,40 526,10 536,33 551,74
1986 622,84 639,43 653,39 702,00 766,39 781,41 788,80 816,01 898,75 924,67 941,81 987,26
1987 1.104,62 1.136,27 1.14320 1.230,91 1.333,81 1.342,30 1.350,20 1.44553 154739 1.569,33 1.58833 1.693,22
1988 1.852,36 1.896,33 191439 202932 215509 217742 2198,16 231434 250333 253578 257787 2.857,79
1989 3.118,71 3.14259 3.18392 3.46726 371167 3.74505 3.749,28 4.22354 465344 4.68587 472252 531772
1990 5.856,32 5908,16 593262 6.712,97 7.03823 7.198,44 7.24429 8.348,16 842949 851958 10.270,32 10.557,17
1991 11.007,73 12.277,05 13.989,52 14.333,67 14.586,44 14.713,10 17.016,82 17.684,15 17.94504 19.116,90 21502,51 22.124,73
1992 23.302,25 23.599,10 25.865,40 26.231,40 26.843,47 28.772,03 30.377,65 31.018,90 31.183,25 32.711,50 34.891,64 35.513,80
1993 36.544,39 3732446 42,37 42,89 44,18 45,46 48,50 49,63 50,49 52,51 56,33 57,86
1994 59,28 60,50 63,72 64,34 66,49 67,73 71,42 73,16 74,56 75,49 81,09 82,19
1995 83,65 86,27 91,76 92,89 94,84 97,07 98,77 99,86 101,07 103,29 110,22 111,02
1996 113,42 11513 119,48 120,76 123,12 126,07 129,96 131,72 133,76 135,94 139,80 141,14
1997 142,94 14505 149,09 150,17 151,29 153,05 157,62 159,17 159,91 161,44 165,59 166,64

1998  167.45 168,54 17290 173,69 175,00 176,31 177,75 178,07 180,82 181,84 183,22 183,79
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1985

1986

1987

1988

1989

1990

1991

1992

1993

1994

1995

1996

1997

1998

1985

1986

1987

1988

1989

1990

1991

1992

1993

1994

1995

1996

1997

1998

ENE
78,00
129,50
188,00
292,00
467,00
851,00

1.658,00

FEB
91,00
134,00
195,00
303,00
484,50

897,00

MAR
91,75
137,50
201,00
317,00
507,00

969,00

ABR
92,00
142,50
209,00
329,00

532,00

MAY JUN
94,00 96,25
147,50 150,00

215,50 222,50
341,00 353,50

557,00 589,00

1.047,00 1.120,001.182,00

JuL
102,75
156,00
230,50
366,50

624,00

AGO
110,00
161,00
239,00
382,00

658,00

SET
113,25
162,00
249,50

397,00

COTIZACION DEL DOLAR AL CIERRE DE MES PERIODO: ENE 85' DIC. 97

ocT
117,75
170,00
259,50

414,00

690,00 728,00

NOV
123,50
175,75
270,00
433,00

766,00

DIC

125,00
181,00
281,00
451,00

805,00

1.227,00 1.282,001.320,001.406,00 1.497,00 1.594,00

1.727,00 1.773,00 1.868,00 1.921,001.988,00 2.066,00 2.150,002.236,002.324,00 2.410,00 2.489,00

2.566,00 2.667,00 2.774,00 2.885,00 2.960,003.048,00 3,125,00 3.203,003.282,003.347,00 3.414,00 3.482,00

3.552,00 3.623,00

4,51
5,18
7,26
8,835

10,08

ENE
3,45
4,81
5,88
6,34
6,68
6,88
6,64

9,08

10,29

13,16
16,15
15,63
16,18

16,62

4,60
5,82
7,40
8,958

10,15

FEB
338
4,77
5,83
6,26
6,49
6,59
711
8,85
10,30
13,16
14,82
15,56
16,19

16,60

3,70
4,69
5,95
7,54
9,086

10,25

MAR
3,47
4,75
5,69
6,04
6,28
6,12
7,89
9,32
11,47
13,59
15,42
15,85
16,41

16,88

3,77
4,78
6,06
7,68
9,245

10,31

ABR
3,55
4,93
5,89
6,17
6,52
6,41
7,67
9,09
11,38
13,46
15,32
15,73
16,24

16,85

3,84
4,88
6,19
7,82
9,375

10,37

MAY
3,69
5,20
6,19
6,32
6,66
6,28
7,59
9,07
11,49
13,62
15,32
15,74
16,14

16,88

4,02
4,99
6,32

8,00

9,493

10,46

6,36
6,09
7,40
9,44
11,31
13,57
15,37
15,76
16,12

16,85

4,07
5,09
6,44
8,20
9,602

10,54

4,09
5,32
6,58
8,28
9,71

10,72

AGO
4,08
5,07
6,05
6,06
6,42
6,51
8,23
9,68
12,15
13,76
15,18
15,92
16,39

16,61

4,16 4,25
5,59 5,39
6,70 6,84
8,36 8,48
9,743 9,915
10,62 10,68

SET ocT

4,47 4,47

5,55 5,44
6,20 6,05
6,31 6,13
6,74 6,44
6,39 6,06
8,03 8,23
9,50 9,77
12,13 12,37
13,34 14,01
15,09 15,10
16,00 16,04
16,41 16,28
17,02 17,02

4,33
5,51
6,97
8,59
9,92

10,75

EVOLUCION DE LA U.R. EN DOLARES AMERICANOS PERIODO: ENE 85' DIC. 97' I

NOV
4,34
5,36
5,88
5,95
6,17
6,86
8,92
10,22
13,01
14,72
15,81
16,27
16,69

17,04

4,42
5,60
7,11
8,72
10,07

10,82

DIC
4,41
5,45
6,03
6,34
6,61
6,62
8,89
10,20
13,10
14,67
15,61
16,20
16,55

16,99
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VALORDELMETRO

CUAD RAD OENDOLARES VALOR INDICE M2/ DOLAR
Prom.ANUAL  VARIACION VALOR
ANO U$s ANUAL INDICE e
1986 189,70 100
1987 226,71 19,51 120
1988 242,04 6,76 128
1989 267,45 10,50 141 T
1990 302,61 13,15 160
1991 351,20 16,06 185
1992 390,97 11,32 206 ' i
1993 449,79 15,04 237
1994 510,99 13,61 269 e
1995 558,70 9,34 295
1996 554,43 0,76 292
1997 548,00 -1,16 289
1998 547,10 -0,16 J T NS S G G N B a
VALORDELMETRO
CUADRADO ENPESOS VALOR INDICE M2 -~ PESOS URUGUAYOS
Prom.ANUAL  VARIACION VALOR
ANO PESOS ANUAL INDICE
1986 29.781 100
1987 53.353 79,15 179 . -
1988 90.228 69,12 303
1989 169.891 88,29 570 o
1990 378.720 122,92 1.272 B e
1991 738.321 94,95 2.479 o
1992 1.219 65,13 4,094
1993 1.817 49,04 6.101
1994 2619 44,15 8.795
1995 3,610 37,82 12.122 o
1996 4.486 24,25 15.062
1997 5.245 16,93 17.612 s | T _
1998 5,754 9,70 19.321 | e {7
VALORDELMETRO
CUADRADOENU.R.
Prom.ANUAL  VARIACION VALOR
ANO UR ANUAL INDICE
1986 36,9 100 ’
1987 37,9 2,77 103 -
1988 39,1 3,26 106
1989 413 5,63 112 = =
1990 475 14,80 129 'y
1991 445 6,35 121
1992 411 7,48 112
1993 38,3 6,90 104
1994 37,1 3,12 I B = B e
1995 36,7 1,12 99
1996 34,9 472 95
1997 34,0 2,71 92
1998 32,92 -3,18 89.2
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EVOLUCION DEL VALOR MEDIO DEL METRO CUADRADO DE CONSTRUCCION

VALORMEDIO VALORINDICE
MES PESOS DOLAR UR MES PESOS DOLARU.R.

DIC 87 65.437 233 38,65 DIC 87 303,75 " 135,12 98,98
FEB 88 74.292 245 39,18 FEB 88 344,86 142,27 100,34
ABR 88 76.100 231 37,50 ABR 88 353,25 134,21 96,04
JUN 88 85.012 240 39,04 JUN 88 394,62 _ 139,54 99,99
AGO 88 89.652 235 38,74 AGO 88 416,16 136,18 99,21
0CT 88 105.658 255 41,67 0CT 88 490,46 148,09 106,71
DIC.88 110.653 245 38,72 DIC.88 513,64 142,36 99,17
FEB.89 126.440 261 40,23 FEB.89 586,93 151,43 103,05
ABR.89 134.809 253 38,88 ABR.89 625,78 147,03 99,58
JUN 89 162.411 276 43,37 JUN 89 753,90 160,00 111,07
AGO 89 171.427 261 40,59 AGO 89 795,75 151,17 103,95
0CT 89 205.918 283 43,94 0CT 89 955,86 164,12 112,55
DIC89 218.345 271 41,06 DIC 89 1.013,55 157,38 105,16
FEB 90 263.306 294 44,57 FEB 90 1.222,25 170,33 114,14
ABR 90 290.167 277 43,22 ABR 90 1.346,94 160,81 110,71
JUN 90 336.120 284 46,69 JUN 90 1.560,25 165,00 119,59
AGO 90 360.091 281 43,13 AGO 90 1.671,53 162,98 110,47
0CT %0 455,289 324 53,44 0CT 90 2.113,43 187,89 136,87
DIC90 567.346 356 53,74 DIC90 2.633,59 206,52 137,64
FEB 91 588.089 341 47,90 FEB 91 2.729,88 197,59 122,68
ABR 91 603.488 323 42,10 ABR 91 2.801,36 187,46 107,83
JUN 91 679.167 342 46,16 JUN 91 3.152,66 198,23 118,22
AGO 91 790.532 368 44,70 AGO 91 3.669,61 213,35 114,49
0CT 91 830.759 357 43,46 OCT 91 3.856,34 207,42 111,30
DIC 91 937.893 377 42,39 DIC91 4.353,65 218,64 108,57
FEB 92 965.094 362 40,90 FEB 92 4.479,92 209,97 104,74
ABR92 1.105.073 383 42,13 ABR 92 5.129,69 222,26 107,90
JUN 92 1.146.610 376 39,85 JUN 92 5.322,51 218,28 102,07
AGO 92 1.290.031 403 41,59 AGO 92 5.988,26 233,70 106,51
0CT 92 1.340.013 400 40,96 0CT 92 6.220,27 232,31 104,92
DIC 92 1.468.106 422 41,34 DIC92 6.814,88 244,65 105,88
FEB 93 1.506.220 416 40,35 FEB 93 6.991,80 241,23 103,35
ABR 93 1.660 441 38,71 ABR93 7.707,36 255,62 99,15
JUN 93 1.706 424 37,53 JUN 93 7.919,62 246,26 96,12
AGO 93 1.893 464 38,15 AGO 93 8.789,07 268,94 97,71
0CT 93 1.984 467 37,79 0CT 93 9.210,93 271,23 96,78
DIC93 2.152 487 37,19 DIC93 9.989,46 282,64 95,26
FEB 94 2.210 481 36,53 FEB 94 10.259,98 278,99 93,57
ABR 94 2.420 506 37,61 ABR 94 11.233,17 293,82 96,33
JUN 94 2.461 493 36,34 JUN 94 11.423,84 286,17 93,06
AGO 94 2.744 516 37,51 AGO 94 12.737,62 299,57 96,06
0CT 94 2.798 519 37,06 0CT 94 12.987,56 301,20 94,92
DIC94 3.083 550 37,51 DIC94 14.310,23 319,25 96,06
FEB 95 3.141 540 36,41 FEB 95 14.581,25 ' 313,17 93,25
ABR 95 3.406 562 36,67 ABR 95 15.811,27 326,03 93,91
JUN 95 3.486 552 35,91 JUN 95 16.183,00 320,28 91,98
AGO 95 3.741 569 37,47 AGO 95 17.366,85 330,02 95,95
0CT 95 3.824 559 37,02 0CT 95 17.749,66 324,28 94,81
DIC95 4,062 571 36,58 DIC95 18.853,28 331,32 93,70
FEB 96 4110 555 35,70 FEB 96 19.078,42 322,27 91,43
ABR 96 4.302 560 35,62 ABR 96 19.968,51 325,22 91,23
JUN 96 4.350 544 34,50 JUN 96 20.192,49 315,51 88,37
AGO 96 4,595 555 34,88 AGO 96 21.329,76 322,20 89,34
0CT 96 4.647 548 34,18 0CT 96 21.571,15 318,16 87,55
DIC96 4.909 563 34,78 DIC96 22.788,50 326,86 89,08
FEB 97 4.936 551 34,03 FEB 97 22.912,67 319,72 87,16
ABR 97 5.181 560 34,50 ABR 97 24.049,95 325,18 88,36
JUN 97 5.169 545 33,77 JUN 97 23.994,24 315,95 86,50
AGO 97 5.195 535 32,64 AGO 97 24.114,93 310,44 83,59
0CT 97 5.477 552 33,93 0CT 97 25.423,96 320,52 86,89
DIC97 5510 547 33,07 DIC 97 2557715 317,49 84,69
FEB 98 5532 545 32.82 FEB 98 25.679.27 316.25 84.06
ABR 98 5.767 559 33.20 ABR98 26.770.13 324,57 85.04

JUN 98 5.837 558 33.11 JUN 98 27.095.07 315.94 83.95

AGO 98 5.837 544 32.78 AGO 98 27.095.07 315.94 83.95

0CT 98 5.994 561 32.96 0CT 98 27.823.85 325.65 84.42

DIC98 5.997 554 32.63 DIC98 27.837.78 321.60 83.57

BASE 100: DIC. 85'
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SALARIOSY JORNALESMINIMOS OBASICOS QUE RIGENENLA INDUSTRIA DELA CONSTRUCCION

PERIODO: DICIEMBRE 1984 - FEBRERO 1998 UNIDAD: MONEDANACIONAL

PERIODO SERENO GUINCHERO PEON MEDIO OFICIAL MEDIO OFICIAL OFICIAL OFICIAL OFICIAL
PEON PRACTICO ALBANIL CARPINTERO ALBANIL CARPINTERO ESCALERISTA
DIC 84 - FEB 85 222,0 236,0 243,0 2610 275,0 301,0 316,0 3330
MAR 85 - MAY 85 269,0 286,0 300,0 316,0 333,0 364,0 382,0 403,0
JUN 85 - SET 85 329,0 349,0 368,0 389,0 410,0 453,0 475,0 497,0
OCT 85 - ENE 86 407,0 4310 453,0 478,0 503,0 554,0 580,0 605,0
FEB 86 - MAY 86 480,0 509,0 535,0 564,0 594,0 654,0 684,0 7140
JUN 86 - SET 86 567,0 601,0 632,0 667,0 702,0 772,0 808,0 843,0
OCT 86 - ENE 87 712,0 754,0 793,0 837,0 881,0 969,0 1.014,0 1.058,0
FEB 87 - MAY 87 876,0 931,0 978,0 1.033,0 1.088,0 1.197,0 1.253,0 1.310,0
JUN 87 - SET 87 1.050,0 1.116,0 1.174,0 1.241,0 1.306,0 1.440,0 1.507,0 1.576,0
OCT 87 - ENE 88 1.267,0 1.350,0 1.419,0 1.502,0 1.582,0 1.746,0 1.827,0 1.912,0
FEB 88 - MAY 88 1.432,0 1.526,0 1.604,0 1.697,0 1.788,0 1.973,0 2.065,0 2.161,0
JUN 88 - SET 88 1.687,0 1.795,0 1.890,0 1.999,0 2.107,0 2.327,0 2.438,0 2.552,0
OCT 88 - ENE 89 2.048,0 2.178,0 2.296,0 2.429,0 2.561,0 2.830,0 2.967,0 3.108,0
FEB 89 - MAY 89 2.407,0 2.559,0 2.699,0 2.855,0 3.011,0 3.330,0 3.493,0 3.661,0
IUN 89 - SET 89 3.164,0 3.364,0 3.551,0 3.756,0 3.962,0 4.384,0 4.601,0 4.824,0
OCT 89 - ENE 90 3.983,0 4.231,0 4.472,0 4.732,0 4.990,0 5.523,0 5.799,0 6.084,0
FEB 90 - MAY 90 4.935,0 5.240,0 5.544,0 5.859,0 6.183,0 6.849,9 7.192,0 7.544,0
JUN 90 - SET 90 5.675,0 6.026,0 6.376,0 6.738,0 7.110,0 7.876,0 8.271,0 8.676,0
OCT 90 - NOV 90 7.521,0 7.972,0 8.449,0 8.928,0 9.423,0 10.437,0 10.960,0 11.497,0
DIC 90 - ABR 91 - 10.280,0  10.897,0 11.577,0 12.258,0 12.957,0 14.384,0 15.115,0 15.864,0
MAY 91 - JUN 91 12.006,0 12.726,0 13.555,0 14.381,0 15.224,0 16.938,0 17.813,0 18.704,0
JuL 91 - OCT o1 14.796,0  15.684,0 16.748,0 17.804,0 18.876,0 21.047,0 22.151,0 23.270,0
NOV 91 - MAR 92 17.564,0 18.618,0 19.932,0 21.230,0 22.543,0 25.192,0 26.533,0 27.887,0
ABR 92 - IUN 92 21397,0 227190 24.343,0 25.980,0 27.628,0 30.944,0 32.614,0 34.296,0
AGO 92 - O(T 92 24.897,0  26.436,0 28.397,0 30.367,0 32.342,0 36.305,0 38.292,0 40.287,0
NOV 92 - MAR 93 28.223,0  29.968,0 32.272,0 34.580,0 36.884,0 41.496,0 43.800,0 46.104,0
ABR 93 - JUN 93 33,0 35,1 378 40,5 43,2 48,6 51,3 53,9
JuL 93 - OCT 93 373 39,6 42,7 45,7 48,8 54,9 57,9 61,0
NOV 93 - FEB 94 42,2 448 48,2 51,7 55,1 62,0 65,4 68,9
MAR 94 - JUN 94 47,4 50,3 54,3 58,3 62,2 70,1 74,1 78,0
JUL 94 - OCT 94 52,7 56,0 60,5 65,1 69,6 78,7 83,2 87,8
NOV 94 - FEB 95 60,9 64,7 70,1 755 80,9 91,8 97,2 102,6
MAR 95 - JUN 95 67,9 72,1 78,1 84,1 90,1 102,2 108,2 114,2
IUL 95 - OCT 95 75,8 80,5 87,2 93,9 100,7 114,1 120,8 127,6
NOV 95 - FEB 96 82,4 87,4 94,8 102,1 109,4 124, 131,3 138,6
MAR 96 - JUN 96 88,2 93,6 101,5 109,3 17,1 132,8 140,6 148,4
JUL 96 - OCT 96 94,9 100,7 109,2 17,6 126,0 142,9 151,3 159,6
NOV 96 - FEB 97 101,8 108,1 1171 126,2 1352 153,3 162,3 171,3
MAR 97 - AGOD 97 110,0 116,8 126,6 136,4 146,1 165,7 175,5 185,2
SET 97 - FEB 98 117,6 124,9 1354 145,8 156,2 1772 187,6 198,0
MAR 98 - AGO 98 124,4 1321 143,2 154,2 165,2 187.,4 198,4 209,4
SET 98 - FEB 99 129,6 137,6 149,2 160,7 172,2 195,2 206,7 218,2
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» SALARIOS

Laudo Vigente 9/98 a2/99

PERSONAL NO INCLUIDO EN LA LEY 14.411

OBREROS JORNALEROS (JORNAL POR DIA) COMPENSACIONES
CATEGORIA ZONA 1 ZONA 2 ZONA 3
| 148,56 148,56 148,56 DESGASTE DE ROPA 8,03
I 157,95 157,95 157,95 DESGASTE DE HERRAMIENTAS 3,2
1] 167,63 167,63 167,63 GASTOS DE TRANSPORTE JORNALERO 7,02
v 181,68 181,68 181.68 GASTOS DE TRANSPORTE MENSUALES 175,54
v 195,69 195,69 195,69 SUPLEMENTO POR BALANCIN 0O SIMILARES 14,45
vi 209,70 209,70 209,70
Vi 223,71 223,71 223,71 TRABAJO "A DESTAJO"
Vil 237,69 237,69 237,69 ZONA 1 JONA 2  ZONA 3
IX 251,76 251,76 251,76 JORNAL BASE 203,19 203,19 203,19
X 265,81 265,81 265,81
Xi 279,75 279,75 279,75 TRABAJO
X 293,76 239,76 239,76 1. REVOQUE DE CIELORRASO
1.1 - GRUESO DOS CAPAS 27,6 27,65 27,65
OBREROS MENSUALES 1.2 - GRUESO MAS FINA 55,26 55,26 55,26
CATEGORIA ZONA 1 ZONA 2 ZONA 3 1.3 - GRUESO MAS BALAI 45,33 45,33 45,33
Im 5.923,55 5.923,55 5.923,55
lim 6.458,60 6.458,60 6.458,60 2, REVOQUE MURO INTERIOR
Ilm 7.083,85 7.083,85 7.083,85 2.1 GRUESO FRATASADO 19,71 19,71 19,71
Vm 7.847,89 7.847,89 7.847,89 2.2 GRUESQO MAS FiNA 33,53 33,53 33,53
2.3 GRUESO MAS BALAI 31,5 315 31,5
ADMINISTRATIVOS
CATEGORIA ZONA 1 ZONA 2 ZONA 3 3.MUROS Y TABIQUES
la 3.396,18 3.396,18 3.396,18 3.1 - TCH. 08/25/25-EQB 27,65 27,65 27,65
lla 4.156,10 4.156,10 4,156,10 3.2 - TCH. 12/25/25-E2 29,68 29,68 29,68
llia 4,919,75 4,919,75 4.919,75 3.3 - TCH. 12/17/25-El 2 31,5 31,5 31,5
Va 5.686,44 5.686,44 5.686,44 3.4 - TCH. 12/17/25-El 7 37,39 37,39 37,39
Va 6.450,39 6.450,39 6.450,39 3.5 - TCH. 12/25/25-E25 51,22 51,22 51,22
Via 7.220,31 7.220,31 7.220,31 3.6 - REL. 11/17/25-E17 37,39 37,39 37,39
Vila 7.991,04 7.991,04 7.991,04 3.7 - REL 11/12/25-E25 55,26 55,26 55,26
Villa 8.764,66 8.764,66 8.764,66 3.8 - LAD.5.5/12/25-EI2 45,33 45,33 45,33
3.9 - LAD. 5. 5/12/25-E25 68,89 68,89 68,89
PERSONAL INCLUIDO EN LA LEY 14.411
4. APLACADOS RUSTICOS 27,65 27,65 27,65
OBREROS JORNALEROS (JORNAL POR DIA)
CATEGORIA ZONA 1 ZONA 2 ZONA 3 5. TERMINACIONES VISTAS
| 121,89 121,89 121,89 5.1 - LAD. S. 5/12/25-E2 68,89 68,89 68,89
il 129,62 129,62 129,62 5.2 - CHR. S. 5/5.5/25-E5.5 39,43 39,43 39,43
Il 137,60 137,60 137,60 5.3 - TEL 03/12/25-E03 39,43 39,43 39,43
[\ 149,18 149,18 149,18
v 160,65 160,65 160,65 6. COLOCACION PISOS
Vi 172,16 172,16 172,16 6.1 - BALDOSA 40x40 31,5 31,5 31,5
Vil 183,63 183,63 183,63 6.2 - BALDOSA 20X20 33,53 33,53 33,563
Vil 195,24 195,24 195,24 6.3 - GRES 10xi0 39,43 39,43 39,43
X 206,71 206,71 206,71 6.4 - VEREDA 20X20 23,57 23,57 23,57
X 218,19 218,19 218,19
Xi 229,71 229,71 229,71 7.COLOCACION ZOCALOS
X 241,24 241,24 241,24 7.1 - BALDOSA 07x20 19,71 19,71 19,71
7.2 - GRES 10xI0 23,57 23,57 23,57
OBREROS MENSUALES 7.3 - MARMOL 5.5x70 27,65 27,65 27,65
CATEGORIA ZONA 1 ZONA 2 ZONA 3
Im 4.863,33 4.863,33 4.863,33 8. COLOCACION AZULEJOS
Im 5.302,68 5.302,68 5.302,68 15x15 51,22 51,22 51,22
llim 5.817,09 5.817,09 5.817,09
Vm 6.443,28 6.443,28 6.443,28 COEFICIENTE DE TRASLADO A LOS PRECIO T=1,0419
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NOVEDADES

El Museo del Azulejo

Se hace realidad el suefio de muchos amantes de nuestra

Se inauguré en una vieja
casona de la calle Cavia 3080
esq. Lazaro Gadea el Museo del
Azulejo.

Este local reciclado para tal
fin por el Arg. Lorente alberga
una muy completa coleccion de
azulejos que el Arg. Alejandro
Artucio Urioste ha ido
recuperando durante décadas.

Mas de 2000 piezas
componen esta muestra donde se
destacan los azulejos franceses
de mediados del siglo XIX. Este
arquitecto egresado de la
Facultad de Arquitectura en el afio
1960 se dedicd junto al ejercicio
de su profesién a colectar primero
y luego a investigar sobre los
azulejos utilizados en nuestra
arquitectura en el siglo XIX . Es
autor ademas del libro “El
azulejo en la Arquitectura del Rio
de la Plata — siglo XVIIl y XIX"
publicado por la Intendencia
Municipal de Montevideo y la
junta de Andalucia y del
“Catalogo de Azulejos Franceses
del siglo XIX” Ginico en su género,
publicado por la IMM, Metzen y
Sena S.A. y el Museo del Azulejo.

En el interior de este museo
se puede apreciar, ordenados y
con informacién complementaria,
una coleccion de:

AZULEJOS URUGUAYOS —
fabricados en el horno de
Francisco Aguilar en la ciudad de

arquitectura y nuestro pasado

Maldonado (1838-1840) ,
escasas piezas presentan un sello
en su reverso. Se ignora el
significado del mismo.
AZULEJOS NAPOLITANOS-
Principio a mediados del siglo XIX
— son piezas decoradas por
medio de diversas técnicas sobre
bizcocho de fabricacion
artesanal. Hallados en Argentina
y Brasil '
AZULEJOS CATALANES De
fines del siglo XVIII a fines del
siglo XIX. Son los tnicos azulejos
encontrados en la aequitectura
colonial uruguaya, revistiendo
patios, aljibes y antepechos de
ventanas. Los ejemplares mas
antiguos (siglo XVIit) por lo
general son policromos, pintados
amano por el método “poncif”.
AZULEJOS ESPANOLES DE
PRODUCCION INDUSTRIAL Siglo
XX . Se destacan los exibidos en
el panel de la fabrica
MONTALVAN TRIANA, por ser
pintados a mano con un esmerado
dibujo.
AZULEJOS INDUSTRIALES De

fin del siglo XIX y principios del

XX una coleccién
mayoritariamente de azulejos
“art nouveau” junto con algunos
gjiemplares “art decd” y de dibujo
naturista. Son de fabricacion
inglesa, alemana, francesa, etc.
AZULEJOS DELFET
Ejemplares traidos de Francia.

AZULEJOS ESTANNIFEROS
FRANCESES De mediados a fines
del siglo XIX. Son azulejos
artesanales pintados por medio
de la plantilla calada. Provienen
en su mayoria de la villa de
Desvres, habiendo ejemplares de
Beauvais, Martres etc. Fueron
colectados en Argentina vy
Uruguay.

AZULEIOS PORTUGUESES
Colectados en Lisboa y Brasil. Solo
un ejemplar fue hallado en
Montevideo.

Se muestran ejemplares
desde el siglo XVII hasta
principios del siglo XX. La mayoria
de estos azulejos son “de
fachadas”.

El Museo del Azulejo fue
creado resultado de un acuerdo
entre la Intendencia Municipal de
Montevideo y la empresa Metzen
y Sena S.A. que costed la obray
la totalidad de los materiales.

Los invitamos desde ya a
acercarse a este Museo en el cual
podran vivir una muy
reconfortante experiencia y
apreciar de cerca el fruto de mas
de treinta afios de esfuerzo por
parte del Arquitecto Artucio.

edificar 42



En COMPUPEL trabajamos asi.
No le vendemos

un computador estandar.
Le preparamos el suyo,
de acuerdo a sus necesidades.

v/ Atencion directa y personalizada
v Presupuestos al instante

v 6 lineas telefonicas a su disposicion

v Retiramos y devolvemos su equipo sin cargo

“ * Créditos directos hasta en 18 cuotas
A\ * Pagos con tarjefa hasta en 24 cwotas

" SEA POR UN EQUIPO NUEVO
O PARA ACTUALIZAR EL SUYO

U4

- RIVERA 2011 casi ARENAL GRANDE - TEL. 402 55 40 *

COMPUPLL

EL MAYOR SERVICIO AL MENOR PRECIO




TEMA CENTRAL

La Gestion del Ciclo de Vida
de un Proyecto

Extracto de la presentacion realizada en el Consejo Superior de
Investigaciones Cientificas (CSIC) por Javier Sdnz Pérez,
actuando como Secretario General de la AEPM.

Las empresas que han
entendido la clave del éxito en
los negocios, estan haciendo del
suno» el Unico numero que les
importa. Ven a cada cliente como
una organizacién singular y a
cada empleado como una
persona. Se comprometen a
tratan los problemas de «uno en
unon y su lema ya no es «ningdn
defecto», sino  «ninguna
deserciéno.

Esta es la actitud en la que
siempre hemos trabajado los
Project Managers: tratamiento
personalizado en busca de la
entrega singular. Somos
conscientes del compromiso que
implica la dindmica de
colaboracién con el cliente que
debe

recibir el resultado de
nuestro trabajo. Sabemos que la
blsqueda de lo singular provoca
tensiones dentro de nuestra
propia organizacién porque
conlleva  cambios de
procedimiento, tan molestos para
las estructuras funcionales. |Y
estamos obligados a obtener
resultados y a no sin socavar la
estructura jerarquical.

Comprometidos con nuestros
clientes y patronos, los Project
Managers también hemos
experimentado ademas la
presion del mercado actual: la
competencia y el exceso de
oferta reduciendo drasticamente
la vida de todos los productos.
Ahora, ademas de hacerlo bonito,
bueno y barato, se nos exige
hacerlo répido. ;Y si todos
conocemos la enorme e
inherente dificultad para concluir
los proyectos con calidad
suficiente, tambien somos
conscientes de la molesta
tendencia que tienen a no estar
nunca terminados a tiempo y a
costar mucho mas caro de lo
previstol.

Por ello, hace tiempo que los
Project Managers hemos
descubierto que el secreto de la
excelencia esta en combinar
inteligencia, recursos y acciones
en un enfoque operativo
unificado: la busqueda de las
prestaciones requeridas por el
cliente, dentro del presupuesto
pactado y entregadas en el plazo
convenido.

Para ello, tenemos dos llaves

maestras: lograr un efectivo
Trabajo en Equipo y gestionar
adecuadamente, el cada vez mas
reducido Ciclo de Vida de nuestros
proyectos. En este articulo vamos
a hablar brevemente de esta
sequnda e importante
herramienta.

El desglose en fases, clasico
en de la gestion de cualquier
proyecto, nace de en el nivel de
riesgo e incertidumbre inherente
al compromiso de singularidad
anteriormente indicado. Ante
estas situaciones, la naturaleza
imperfecta de los seres humanos
necesita lo imposible: estructurar
lo desconocido, temporal y
facticamente. Pero si se reconoce
esta debilidad, los Project
Managers podemos convertirla
en una autentica oportunidad de
mejorar: lo mejor es proceder
sistematicamente, hacer lo que
siempre nos ha dado buen
resultado, dividir el proyecto en
etapas y estudiar qué hacer en
cada una de ellas.

Por otro lado, para dirigir
proyectos necesitamos
indicadores de gestion.
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Casa Central:

Usualmente, son de tres ti-
pos: economicos, laborales y téc-
nicos. A veces necesitamos tam-
bién estudiar la evolucién tem-
poral de cualquiera de ellos,
enfrentandolo al plazo. Si lo
hacemos, en todos los proyectos
aparecen curvas similares a la de
la figura de mas abajo, cuya
apariencia la denominamos de
«sombrero ladeadon.

Por ejemplo, si estudiamos
la evolucién de las pesetas
invertidas, de las horas de trabajo
necesarias y/o de las
especificaciones  técnicas
conseguidas, esta es laformaen
que se distribuyen a lo largo del
tiempo. Asi lo hacen de forma
natural, tanto si lo hacemos al
final del proyecto, con datos
reales 6 al principio, con datos
estimados.

La curva «sombrero ladeado»
tiene un crecimiento rapido en la
primera etapa, un segunda etapa
en meseta, con una inversion alta
y mantenida; finalmente una
tercera etapa en «escombreran,
con una larga caida, que es
constante y progresivamente
suavizada.

Utilizando curvas de «sombre-

" ro ladeado» podemos obtener

magnificas fotograffas del Ciclo de
Vida de un proyectoy mostrar la
evolucion de sus indicadores prin-
cipales, desde que nacen (inicio
de proyecto) hasta que mueren
(cierre de proyecto). Cada pro-
yecto tiene su propio Cido de Vida
que se puede plasmar en varias
curvas de «sombrero ladeado». Lo
deseable es contar con un niime-
ro suficiente de fotografias, que

~ posibilite el ejecutar una buena

Gestion del Ciclo de Vida; como
veremos més adelante un minimo
de tres por cada indicador
principal escogido. Un simil
adecuado es el de una carrera
ciclista. El Ciclo de Vida de la
carrera se plasmaria en una serie
de indicadores: perfiles de etapa,
equipos competidores, estado
fisiolégico de los corredores, etc..
Pero.para ganar la carrera es
necesario tener en cuenta la
evolucién de dichos indicadores
para hacer una buena Gestion del
Ciclo de Vida. Esto es lo nos
permitirda ganar alguna
contrareloj, no perder tiempo en
la montafia y atacar en todas las
etapas reina, es decir acabar la

carrera entre los primeros, al es-
tilo Indurain.

Las organizaciones gue
saben dirigir proyectos, con el fin
de poderlos manejar mas
facilmente, suelen dividirlos en
fases. La actividad de estudiar la
traza de los indicadores
principales a través de las
diferentes fases de un proyecto,
es labase de la gestion del Ciclo
de Vida del proyecto. A lo largo
del proyecto, cada fase debe
estar marcada por un hito, en
inglés milestone (mojon, en
castellano). El hito debe indicar
la finalizacién de los trabajos
realizados en dicha fase de una
manera tangible y contrastable,
mostrando los resultados
conseguidos en la misma. Por
supuesto que, como en los puntos
kilométricos, también deben
indicar en comienzo de una nueva
fase. El nmero de fases e hitos
deben estar en consonancia con
un nivel de control de gestion
deseado. Esta cadencia de
entregas parciales forma parte
de una secuencia disefiada para
garantizar la adecuada

"OPIPLAN

SOCIEDAD ANONIMA

25 de Mayo 550 - Tel.: 915-7078
Arenal Grande 1536 - Tel.: 401-1611
Ejido 1317 -. Tel.: 901-7688

Soriano 1518 - Tel.: 401-1031

Montevideo

21 de Setiembre 2697 - Tel.: 711-8912
Mones Roses 6451 - Tel.: 604-2002
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consecucién del producto final del
proyecto.

Alcanzar un hito se traduce
invariablemente en una variacion
de todos los indicadores. Por eso
es interesante que en un
momento dado podamos
fotografiar su evolucién,
utilizando para ello curvas
parecidas a la que veis a la
izquierda, donde se muestra la
evolucién real frente a la prevista
al principio, asi como una nueva
estimacion de todo lo que falta
por hacer, la  evolucién
programada para los indicadores.

A proposito, las tres curvas
anteriores, cuya apariencia se
denomina «alda de colina» se
consiguen acumulando los datos
del indicador. A una fecha dada
graficando, por ejemplo, el total
de las horas de trabajo previstas
a principio de proyecto, las
realmente trabajadas hasta fecha
y las programadas hasta la
finalizacion del proyecto.

Es decir, cuando un indicador
de proyecto graficamos datos de

cada periodo nos salen
«sombreros ladeados» y cuando
graficamos la suma de los datos
hasta ese periodo nos salen
«faldas de colina»: dos formas de
ver la misma cosa.

Pero volvamos a la Gestion
del Ciclo de Vida que, de forma
general debe definir los trabajos
que deben ser hechos en cada
fase, asi como los recursos que
se veran involucrados en su
gjecucion. Ala conclusién de una
fase del proyecto, mediante las
fotografias anteriores se debe
hacer una revision de sumarcha,
determinar si procede continuar
con la siguiente y, sobre todo al
principio, detectar y corregir de
manera efectiva errores de
planteamiento. Todos los Project
Managers sabemos que es
bastante dificil acabar una fase
antes de iniciar los trabajos de la
siguiente pero también sabemos
que para buscarnos la vida
trabajando varias fases en
paralelo, debemos considerar el
nivel de riesgo asociado.

Al inicio del proyecto,
tenemos la probabilidad de
completarlo con éxito mas baja:
en dicho momento los riesgos e
incertidumbres son también
mayores. Por el contrario, los
Project Managers tenemos mas
influencia en los promotores del

proyecto para reconsiderar
las caracteristicas del producto
final y sobre todo, el coste de
conseguirlo al principio del
proyecto. Dicha influencia va
disminuyendo progresivamente,
amedida que el trabajo avanza y
aumenta la seguridad del éxito.

La explicacidn a esta aparente
paradoja reside en que el coste
de los cambios y de la correccion
de errores aumenta a medida
que el proyecto progresa: cuando
no hay nada hecho un cambio solo
supone hacerlo, pero cuando hay
ya hay cosas elaboradas el
cambio puede afectarlas, su
impacto puede resultar a veces
impredecible.

Por ello, resulta muy
conveniente al principio de la
Gestign.del Ciclo de Vida del
Proyecto. el considerar
cuidadosamente un estudio de
viabilidad que permita decidir si
se puede asumir el proyecto 6 no.
También, todos los Project
Manager del mundo sabemos que
solo el proyecto no iniciado es
mejor que el proyecto acabado.
Observando la topologia de las
curvas de «sombrero ladeadon y/
o «faldas de colina» parece
adecuado que, antes de subir las
primeras pendientes, evaluemos
siva a ser posible completar toda
la ascension .

Al final del proyecto, la
Gestion del Ciclo de Vida también
ha de considerar las acciones que
en la fases finales del proyecto
se han de realizar para realizar
el paso a operacién, el traspaso
a las unidades funcionales de la
organizacion que deben hacerse
cargo del producto final. De nuevo
observando fa topologia de las
curvas vemos que esta etapa va
a ser larga pero suave, que las
labores de prueba, integracion y
entrega requieren un trabajo poco
intenso aunque dilatado en el
tiempo.
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Por otro lado hay que decir
que en cada sector empresarial
se han construido modelos
especificos de Gestion del Ciclo
de Vida. Leyendo el PMBOOK
del Project Management
Institute, podemos encontrar
entre otros descritas las fases e
hitos de los siguientes modelos:
para proyectos de adquisicion de
materiales  bélicos, el
Departament Of Defense de USA
establecio una serie de fases

tipicas: Determinacion de la
Necesidad, Definicion de
Concepto, Demostracion y
Validacion, Desarrolio de la
Ingenieria y Fabricacidn,
Produccién e Implantacién y
finalmente Explotacion y el
Mantenimiento. para proyectos

de construccién se aceptan de
forma general - las fases
siguientes:  Estudio  de
Factibilidad, Planificacién vy
Disefio, Estudio de Costes y
Fechas, Firma de Contratos,
Recepcion de Materiales,
Ejecucion de la Obra Civil,
[nstalacion del Equipamiento,
para acabar con Entrega y
Ocupacion.

para un proyecto de
desarrollo de software en el
PMBOOK se describe un modelo
en espiral con cuatro ciclos y
cuatro cuadrantes: Ciclo de la
Prueba de Concepto, Ciclo de la
Primera Implementacién, Ciclo
de la Segunda Implementacion y
(iclo Final.

El objetivo de estos modelos
es optimizar el Ciclo de Vida del
Proyecto intentando conseguir
que la mayoria de los indicadores
presenten curvas de «sombrero
ladeado» lo mas parecidas a un
«hongo inglés» un <bombins 6 una
«chisterar; es deir, ...

Plazos cortos e indicadores
bajos en las primeras fases del
proyecto: estudiar todas las
contingencias  rapida vy
eficazmente

(estamos en el ala corta del
hongo).

Un crecimiento vertical de
los indicadores, cuando todos los
estudios previos estén acabados:
poner a trabajar a todo el mundo

PILCOMAYO 4975

LA SOLUCION EN
COMPUTACION

Asesoria en Software y Hardware

Configuraciones especiales para los requerimientos de su estudio

Servicio Técnico
Venta de equipos

TELEFONO Y FAX 613-1103
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Sistema de revestimiento
con pintura electrostatica
en polvo epoxi-polyester

Tratamiento AntiGraffiti.

Proteccion contra las pintadas de spray
0 el pegady de carteles.

Excelente adberencia.

Facil limpieza sin mantenimiento.

%Ny VYFUL sA

B. Mitre 1235 - Telefax: 915 90 24
vanyful@multi.com.uy

Limpieza y
restauracion de

Jachadas.

Mantenimiento, reparacton
y recuperacion de estructuras
metdlicas.

U@ [mprimaciones
sobre dxido con
garvantia de

¢ 10 anos.

% CONSTANIE S.A.

La Paz 1461

Empresas del Grupo MONAGAS




El presente articulo, fue
publicado originalmente en la
revista Milestone, drgano oficial
de AEPM, Asociacion Espafiola de
Project Management

cuando estemos seguros de lo
que vamos a hacer y de cémo nos
lo vamos a montar (escalar a la
parte superior del bombin).

Trabajar mucho, duro y
sostenido en la fase de ejecucion
hasta tener constituidos los
elementos principales del
producto (recorriendo la parte
alta y horizontal de la meseta de
la chistera).

Cuando todos los elementos
estén acabados, si todo ha sido
previsto, las labores de
integraciéon implicardan un
decrecimiento répido de los
indicadores (descenso ala parte
inferior del bombin).

Plazos cortos e indicadores
bajos en las dltimas fases del
proyecto: pruebas rapidas y
validacién sencilla (de nuevo
recorriendo el ala corta del
hongo).

Kevin Forsberg, Hal Mooz y

Howard Cotterman, en su libro
«Visualizing Project
Management» defienden que
todos los modelos para optimizar
la Gestion del Ciclo de Vida de
cualguier proyecto tienen una
estructura de fases en uve («V»),
tal y como representa el
pictograma que cierra este
articulo. En efla se muestra que
lo adecuado es partir de un
concepto muy elaborado del
producto que se quiere consequir
antes de elaborar una lista de
especificaciones y un disefio
detallado.

Defienden que hay que
realizar, por el lado izquierdo de
la uve, un lento «descenso a los

infiernos», lo mas despacio,

barato y virtual posible (pensado,
dibujando, hablando, etc.) y que
esta es la clave para asegurarse
un «glorioso ascenso a los cielos»
por el lado derecho. Simplemente
porque es mas facil ejecutar,

integrar, probar y validar lo que
antes ya se ha pensado y
repensado.

jEs curioso que sea un
modelo en valle, el que se
recomienda para escalar una
mesetal. Pero esto es ya otra
historia, ... que prometo contaros
en el proximo nimero de
MILESTONES.

Francisco Javier Sanz Pérez
-es Secretario General de la AEPM.
Licenciado en Ciencias
Matematicas. Mas de 20 afios
como Director de Proyectos y
Consultor de  Empresa.
Especialista en Sistemas de
Informacion, Andlisis Estadistico
y Administracién de Operaciones.

CONSTRUMAT/Barcelona
Salén Internacional de la Construccion

Del 12 al 17 de abril de 1999
De 9.30 horas a 19.00 horas

- Maquinaria y equipos

- Elementos de elevacidon y transporte
- Elementos para muros, estructuras, forjados y

cubiertas

- Prefabricacion y construccién industrializada

- Aparatos de medida y precision

- Electricidad e iluminacién

- Carpinteria de madera, metéalica y PVC

- Cerrajeria y metalisteria en la edificacion

- Aislamiento, impermeabilizacién y recubrimientos y

pinturas

- Pavimentos y revestimientos
- Climatizacion y calefaccion en la vivienda y alternativas

energéticas

- Aparatos sanitarios, griferia, accesorios y mobiliario

de bafio
- Cocina integral

- SIDI (Salon Internacional del Disefio para el
Equipamiento del Habitat)

- Informatica y domética aplicada a la construccion

- Vidrio y sus aplicaciones

- Construcciones e instalaciones deportivas y de ocio

- Organismos oficiales y entidades empresariales




JURIDICA

Negociacion constructiva:
el arte de mantener
los equilibrios

« Si los hechos estdn en su contra, invoque la ley »
« Si la ley estd en su contra, insista en los hechos »
« Si los hechos y la ley estdn contra usted, grite como desesperado »
(« El libro completo de las leyes de Murphy », de Arthur Bloch » )

El inicio de un nueve afio, la
distension propia de la estacion
brinda el clima adecuado para
repasar algunos episodios vividos
en el afo que se ha ido, e intentar
el ejercicio, siempre interesante,
de relevarlos, contrastarlos,
buscar un comin denominador,
someterlos al examen critico y
definir conductas orientadas a
superar las carencias o defectos
que aquellos ponen de
manifiesto.-

En particular yendo al ambito
en que desarrollo mi actividad,
advierto que en el transcurso del
afio anterior los conflictos
colectivos de trabajo, si bien no
han sido cuantitativamente
relevantes, han tenido su causa,
las mas de las veces, a partir de
conflictos individuales de trabajo
- se ha tratado de situaciones
atinentes a la conducta
particular de un trabajador y han
girado en torno a los intereses
personales del involucrado.-

Su desarrolio subito y su
expansion, a la vez que han
puesto de manifiesto las
dificultades de los operadores
para controlarlos y. orientarlos,
han conducido casi
invariablemente a  una
desproporcion manifiesta entre
las medidas adoptadas y el
motivo que les dio origen.

Como se sabe cuando las
situaciones llegan a este punto,
las posibilidades de una solucién
negociada que contemple los
intereses de las partes en pugna
suele ser poco probable.
Normalmente estos conflictos
concluyen con la derrota total de
uno de los protagonistas, cuya
frustracién prepara muchas veces
el terreno de un nuevo conflicto,
generando asi un circulo vicioso
de nunca acabarse.-

La politica de « las
cachetadas », como puede ser
definida esta estrategia de
confrontacién, no repara en el

agravamiento de la situacion. Lo
inmediato desplaza a lo
importante. Contestar el golpe se
impone antes que detenerse a
analizar el eventual desarrollo
que puede tomar el conflicto y las
consecuencias perjudiciales que
de él derivaran.-

La politica de las cachetadas,
obviamente no es buena para
nadie, por cuanto quienes
participan de la misma, estan
pendientes permanentemente de
detectar el nuevo golpe que sera
asestado, y no centran su
atencién, como corresponderia,
en elaborar mecanismos de
colaboracién reciproca que
redunden en un mutuo beneficio.-

Evitar tal situacion, obliga
necesariamente a considerar
algunas premisas.

Planteado el conflicto, las
discusiones y las conductas
iniciales han de estar orientadas,
mas que a destruir la
perspectiva, los argumentos y las
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perspectiva, los argumentos y las
razones del contrario, a expresar
una voluntad comdn de solucion.-
Cuando nadie esta dispuesto

LA SECCION JURIDICA ES UN APORTE DEL
ESTUDIO  PALADINO-CASTILLOS Y Asociados.
Servicios Juridicos de apoyo a la gestion empresarial

de la Industria de la Construccion
18 DE JULIO 1296 ESC. 301 TELEFAX: 901-3480

VIDEO HABITAT

siquiera a conceder el beneficio
de la duda al contrario, retirarse,
atn por el momento, parece la
tactica mas adecuada.-

Si existe una voluntad comdn
de solucién, definir con la mayor
objetividad posible el problema,
mas alla de lo encontrado de las
posiciones, es la forma de
comenzar a solucionarlo.-

Evitar asignar intenciones y
recordar que un problema mal
planteado es un problema mal
resuelto, son pues los pasos
siguientes.-

Tercero; definir el
problema, necesariamente
supone dimensionarlo y ello
implica. aln sin decirlo,
determinar la adecuada
proporcién que con relacién al
mismo, han de guardar las
acciones que asuman las partes.-

LA MAS IMPORTANTE
VIDEOCARTERA DEL MERCADO

Miércoles y Viernes
23 Hs. Sabados 17 Hs.

Como se ve, el secreto de una
negociacion constructiva estd en
mantener ese sutil juego de
equilibrios.-

Se dir que las reglas que se
enuncian son cuestiones
meramente formales, que el
contenido de los temas que se
debaten condicionan las
actitudes.-

Creemos que es exactamente
lo contrario, opinamos como
muchos que las formas hacen el
contenido y que en la inteligencia
del procedimiento que se defina
para encausar el conflicto, en la
aptitud que se posea para
transitar por el mismo yenla
actitud que se asuma, se
encuentra implicita la posibilidad
de su adecuada solucion.-

Dr. Elbio Paladino.

@ ARQUITECTURA
URBANISMO
® VENTA DE PROPIEDADES

MONTECABLE
CANAL 21

Consultas: Bulevar Espaia 2653 Of. 206 Tels: 709 3717 - 708 9454
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l I g!ES;[NEMA DE P%OMOCIOH
TECNOLOGICA Y COMERCIAL

LA RED DE COMERCIO ELECTRONICO INTEGRAL
E INFORMACION PARA LOS NEGOCIOS

TIPS es la mayor RED de Comercio Electrénico integral y de
informacién para los negocios. Produce 40 servicios sobre
comercio, tecnologias, finanzas, economia, produccién limpia y
eventos empresariales, presentados en espafiol, inglés y chino.

Los servicios de Tips directamente vinculados al Comercio
Electronico, se presentan organizados segin 3 modalidades:
empresa-empresa, empresa-cliente y estado-empresa . Este nuevo
servicio ha sido disefiado especialmente para pequefias y medianas
empresas, y puede ser visitado a través de nuestra red de nodos en
Internet .

En 1997 se vincularon a la red TIPS en América Latina, 200 mil
empresas en forma directa, y mas de 500 mil a través de convenios
con numerosas organizaciones empresariales de la region.

La Red TIPS tiene 43 Oficinas Nacionales en América Latina,
Asia, Africa, Europa Central y Europa del Este, conectadas en
tiempo real a través de la mds moderna tecnologia de
comunicaciones.

La informacién - una de las dreas més dindmicas e innovadoras-
es una de las fuerzas principales que mueven la produccién, el
comercio, las inversiones y la transferencia de tecnologia. La
informacién, en resumen, es el motor de los negocios. TIPS se
especializa en informacién para los negocios.

TIPS procesa y difunde ofertas y demandas relevadas directamente
de las empresas y destinadas a las empresas -en particular a las
PYMES- para comerciar, transferir tecnologia, contratar servicios,
comparar alternativas de oportunidades de negocios, planificar y
mejorar la capacidad de gestlon y la competitividad.

Todos los servicios TIPS y en particular los vinculados al
Comercio Electrénico estdn desarrollados a partir de las
exigencias y posibilidades de las empresas y evolucionan en forma
permanente incorporando las mds modernas tecnologias.

TIPS fue creado en 1986 por el Programa de las Naciones Unidas
para el Desarrollo (PNUD) con el respaldo del gobierno de Italia.
Cuenta en la actualidad con el apoyo de la Comisién Europea
(CE) y de los gobiernos de Austria y Holanda. El apoyo de la CE,
a través del Programa AL-INVEST, ha sido decisivo para el
LI desarrollo de la red en América Latina. En esta regién TIPS
] (&5 cuenta con 19 Oficinas Nacionales, mds de 40 oficinas de
s representacion o
corresponsalia (provinciales o regionales) y tiene convenios con
mds de 150 entidades empresariales.

why

EUROPEA

Oficina Nacional de TIPS, en el Edificio de la Camara de Industrias del Uruguay , Avda del Libertador
1672 Piso 1 Montevideo, Telefax 902-0490, E-mail: tipsuru@tips.org.uy, Web-Site: http://tips.org.uy

Convenio con
edificar

DEVNET/TIPS mantiene
NUMErosos convenios con
medios de prensa que
publican periddicamente una
seleccion de la informacion de
oportunidades de negocios
procesada por TIPS.

e

De esta manera los lectores
de la Revista Edificar
contaran con informacion
nacional e internacional
referida al rubro construccién
y con articulos sobre
novedades en tecnologia y
productos para el sector.

A partir del proximo numero
se comenzard a publicar el
listado de oportunidades de
negocios, cuya informacién
podra ser profundizada
conectandose directamente
con las oficinas Tips en
Uruguay.

Los lectores de la Revista
tendran oportunidad también
de ingresar a la red mundial
de informacion publicando sis

ofertas y demandas -de

servicios y productos- sin
ningun costo.

Por otra parte se podran
beneficiar con importantes
promociones para ingresar
como suscriptores de la Red
Tips y recibir toda la
informacion que se maneja a
nivel internacional.

Como suscriptores de la Red
Tips podran obtener una

_ importante cantidad de

servicios que detallaremos er
la préxima edicién.
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Aceptamos tarjetas de crédito.
ELARQA en Internet:  http://uyweb.com.uy/2.elarqa
E-mail: 2.elarqa@uyweb.com.uy



ELARQA, una revista de coleccion

ULTIMO NUMERO

" Setiembre 1998

DOS PUNTOS

Llame al 400 00 62 0 402 34 91 y le enviaremos sin cargo adicional sus ejemplares atrasados.
Aceptamos tarjetas de crédito.
ELARQA en Internet:  http://uyweb.com.uy/2.elarqa
E-mail:  2.elarqa@uywebh.com.uy




Tres Meses
de Verano

(NIRIELLO

Verano
Todo el Aho

l
00k
- TECNOSOIA=

LIDER EN CALEFACCION

Paraguay 1968 Tel.: 924-0738 / 924-0742
Mdas de 50 anos de Experiencia




